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ABSTRAK

Terlalu sedikat koperasi di negara ini yang menguruskan koperasi mengikut sistem Islam
sepenuhnya. Kewujudan sistem koperasi Islam sememangnya menjadi alternatif kepada
umat Islam yang prihatin. Kohilal sendini ditubuhkan di atas kesedaran betapa perlunya
sebuah institusi kewangan dan perekonomian Islam sebagai alternatif kepada sistem riba
vang diamalkan oleh sistem konvensional. Kajian i vang bertajuk Sistem Ekonomi
Islam; Perlaksanaan Program dan lmplikasi, Kajian Kes di Koperasi Al-Hilal Malaysia
Berhad atau KOHILAIL bertujuan menyelidik dan mendedahkan fungsi, aktiviti dan
prestasi koperasi berdasarkan Visi. Misi dan nilai Islam sejagat. Kajian ini dibahagikan

kepada lima bab. Bab pertama adalah Pengenalan yang merangkumi tujuan. permasalahan.

objektif dan skop kajian. Bab kedua, akan memaparkan sejarah dan cin operasi di

Malaysia di mana tinjauan khusus adalah kepada Koperasi KOHI =Bab ketiga pula
?@wk& Seterusnya di
1% Serta prestasi  koperasi
. singkatan bagi Sirengh,
Weakness, Oportunities dan Treatment. Akhinw% lam bab kelima, dikemukakan

penemuan kajian, cadangan dan rumusan ugtu \njawab permasalahan dan hipotesis

kajian. Rumusan yang dibuat adalah. KOHILAR sekurang-kurangnya telah pun berada di

mengukur pencapaian koperasi mengikut pendekatan Kayjs

dalam bab keempat pula mula dibincang dan dinilai

mengikut pendekatan statistik, ekonomi dan analisis §WO
L 4

landasan yang betul untuk meneru angkahnya mencapai Misi untuk membina
ekonomi ummah. Sememangn pengetahuan bidang staustik diperiukan bagi
memahami kaedah pengukuran d; Walam kajian ini khususnva dalam bab ketiga. Namun.
| penjelasan deskriptif turut dimuatkan bagi mempermudahkan terma dan pendekatan vang
digunakan. Akhirnya diharapkan kajian ini akan menjadi input dan memberi manfaat
kepada KOHILAL atau kajian ilmiah di masa hadapan. Tidak dapat dinafikan. terdapatnva
" kelemahan di sana sini dalam kandungan kajian ini. Sesungguhnya kelemahan itu
datangnya dari saya sendiri manakala yang benar itu dari Allah. Selaras dengan pembinaan
ilmu untuk Islam dan Masyarakat, saya mengharapkan teguran dan krittkan pembaca vang
akan meneruskan kajian akan datang agar penemuan intelek terus berkembang dan

menyumbang kepada pembinaan agama, bangsa dan negara.

- Ismail -
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BAB SATU

PENGENALAN

1. PENDAHULUAN

Kajian ke atas Sistem Koperasi Islam ini dibuat berdasarkan kepada kecenderungan

untuk meneliti kajian-kajian lepas yang banyak menyentuh tentang pe koperasi.
Peranan koperasi adalah penting dalam meningkatkan kebajikan ioekonomi ahli
maupun masyarakat. Pada awal tahun 1960an Menten Pertan a Malaysia Encik

Aziz Ishak. pemah mencadangkan penubuhan koperas; bagi melindungi kebajikan petan
dan masalah orang tengah. pengilang padi dan W% aja yang menyebabkan beliau
menjadi popular dikalangan masyarakat 1@&1‘. Cadangan beliau menjadi isu
kontroversi apabila golongan kapitalis w;pati kepentingan mereka terjejas sekiranya
wujud koperasi untuk petani Q’pua.k tertentt dalam UMNO pula merasa
populariti mereka terancam. AkhimVa cadangan i ditolak dan Encik Aziz Ishak dipecat
' dari kabinet kemudiannya UMNO dan akhirmnya ditahan di bawah Akta Keselamatan

Dalam Negeri (Jomo 1993).

Pada tahun 1970an seclaras dengan Dasar Ekonomi Baru banyak Koperasi
ditubuhkan khususnya untuk golongan petani, nelayan dan kaum pekerja. Malangnya
peranan koperasi masih terbatas dalam membela ahli masing-masing. Walaubagaimana

pun penubuhan KOHILAL telah menunjukkan kemajuan yang signifikan di kalangan

LT TR e TR e s el e R T T
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koperasi-koperasi lain. Dalam hal ini semasa pelancaran “Tabung Sedekad” di Hotel
Continental, Kuala Lumpur pada bulan Disember 1998, Profesor Ungku Aziz berkata;
“....Kefayaan Kohilal patut disebarkan keseluruh dunia, inilah satu-satunya koperasi
yang pernah saya temui menyediakan produk darn pelaburan jangka panjang di mana
kebanyakan ahli menyertai koperasi untuk menabung berbanding untuk meminjam”.
Penonjolan Kohilal sebenarnya diwarnai tanggapan sebagai sebuah koperasi berime) parti
pembangkang. PAS dan ditubuhkan dalam keadaan cukup daif tanpa sebarang
peruntukan tertentu, menjalankan sepenuhnya kaedah Islam, terbuka kepada seluruh umat

Islam dan mempunyai Visi serta Misi yang cukup mencerminkan hasrat angunkan

ekonomi umat Islam. Oleh itu penulis memilih tajuk sistem koperas@r dan kajian ke

atas Kohilal bagi memenuhi jam kredit untuk melayakkan m@ erahan 1jazah Sarjana
Muda Ekonomi.

S

2: RINGKASAN DAN PENEMUAN

-

slam: Pelaksanaan dan implikasinya, kajian kes

LIDIKAN BERKAITAN

Kajian ilmiah bertajuk Sistem Kop
di Koperasi Behia Islam Bhd. (KBI) (Roshaida 1997); telah menggunakan metodologi
deskriptif dan Kajian Empiriks. Fokus kajian adalah menilai prestasi Institusi KBl dan
implikasinya. mampukah KBI mengatasi masalah-masalah ahli dan menjaga kebajikan
ahli-ahlinya. Penemuan daripada kajian ini adalah, KBI layak dijadikan mode! ikutan
kepada koperasi yang mahukan amalan sistem Islam dan menjadi alternatif kepada sistem

konvensional. Kejayaan KBI juga bukanlah kerana ciri-ciri kelslamannya sahaja tetapi

ciri-cini kelslaman itu telah menjadi asas kepada kejayaannya.

[£8]
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Kajian di atas tajuk Penglibatan dan tanggapan orang ramai terhadap sekim ASN
dan ASB, di daerah Besut (Ayub 1994); telah menumpukan kajian ke atas analisis data
secara deskriptif. Fokus kajian adalah mengenai faktor-faktor yang mempengaruhi
penglibatan dan tangpapan orang ramat terhadap sekim ASN dan ASB. Penemuannya
menunjukkan tahap penglibatan melabur adalah 76% manakala selebihnya tidak melabur.
Faktor-faktor tidak melabur mengikut keutamaan adalah disebabkan alasan agama, jarak
kaunter pelaburan dari rumah dan tidak minat. Sementara dorongan melabur mengikut
keutamaan adalah disebabkan faktor menyahut seruan kerajaan, suka menabung dan
dividen yang tinggi. Didapati seramai 76.4% hanya melabur sekali s an 54.6%
bersetuju bahawa ASN tidak haram. Kesimpulannya. walaupun bi%_va.ng melabur

adalah menggalakkan tetapi kualiti atau nilai pclabm@ asih rendah. Faktor

tanggapan masyarakat bukanlah suatu faktor hakiki kepida

2
0%\
Kajian di atas tajuk Bank Pemb&aﬂn Malaysia Bhd. (BPMB) dan Peranannya

Di Dalam Mencapai Objektif Neg &-‘ 1996) adalah untuk menilai sejachmanakah

alah pelaburan di dalam
~ ASN/ASB.

kejayaan BPMB di dalam memikul tanggung jawabnya sebagai institusi yang berperanan
menambahkan golongan Bumiputera di dalam sektor permagaan dan usahawan. Kajian
dijuruskan kepada apakah skim dan perancangan vang disediakan. Jumlah peruntukan
yang diluluskan dan sejauhmana kejayaan dicapal. Kaedah analisis dibuat secara
deskriptif. Penemuannya adalah BPMB harus memberikan tumpuan kepada industri
pemasaran ekspot keluar negara kepada produk Bumiputra. Sementara itu, peraturan

bayaran balik pinjaman yang ditetapkan untuk dibayar dalam tempoh sebulan selepas
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menggambarkan aktiviti, operasi dan rekod urusniaga bagi tempoh 1986 sehingga 1997,

Kajian penyelidik bersifat historikal dan meletakkan keyakinan beliau ke atas Kohilal

| sebagai sebuah Koperasi cara Islam yang berjaya.

3. PERMASALAHAN DAN HIPOTESIS KAJIAN

Kajian ini cuba mengukur sejauhmana aktiviti-aktiviti yang dijalankan oleh Kobhilal
adalah membantu perkembangan pembangunan koperas: untuk menuju Visi dan Misi
yang ditetapkan. Berdasarkan pengukuran ke atas aktiviti-aktiviti yang tijalankan maka

perbincangan dan penilaian akan dibuat bagi menjawab per@ﬂhan kajian yang

B dihipotesiskan seperti berikut: @;

E)

2
s Koperasi [slam menjad: alternatuf kepada sﬁ@?@;erasi konvensional.

o Koperasi I[slam (Kohilal) dengan koperash ensional adalah berbeza.
e  Aktiviti Kohilal dapat mengisi k \*«m sosioekonomi ahli.

Program Kohilal dapat m®1 pembangunan sosioekonomi ummah.

OBJEKTIF KAJIAN

Belaras dengan kaedah kajian berasaskan pendekatan Katpian Empiriks yang bersifat boleh
Hiukur dan disukat maka tujuan penyelidikan im adalah untuk mengkaji apakah faktor-
aktor yang mempengaruhi kejayaan koperasi dengan tumpuan kepada tiga

pembolehubah bersandar iaitu Pendapatan, Skim Murabahah dan Aset Tetap yang
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dicadangkan dapat menyumbangkan kebajikan atau faesdah bersama diantara koperasi dan

ahli seterusnya ummah. Pengujian hipotesis dimulai dengan persoalan berikut,

Untuk mengkaji apakah faktor-faktor yang mempengaruhi kejayaan aktiviti Kohilal

diukur menerusi tingkat pendapatannya.

Untuk mengkaji apakah faktor-faktor yang mempengaruhi pengembangan Skim

Murabahah sebagai lambang kebajikan koperasi kepada ahli mengikut prinsip Islam.

Untuk mengkaji apakah faktor yang mempengaruhi kejay

Tetap sebagai lambang pengukuhan koperasi untuk @

embangan Aset

*

kejian. @\
; SKOP KAJIAN ®%$

Kajian ini mehiputi pengukuran data-data sinn masa bagi pembolehubah yang dipilih bag

Untuk menilai dan merumuskan pcnemuﬂﬂ uan bagi menjawab hipotesis

tempoh 11 tahun daripada tahun 1987 sehingga 1997. Walaubagaimana pun penilaian
secara deskriptif dibuat meliputi data-data sejak penubuhan Kohilal pada tahun 1986
sehingga 1998. Data bagi tahun 1986 dan 1998 tidak diukur di dalam pengujian hipotesis
kKerana maklumat yang tidak lengkap. Data-data siri masa ini dianggap mencerminkan
aktiviti Kohilal terdiri daripada, Pendapatan. Skim Al-Qardhul Hasan. Ahli, Saham.

Simpanan Khas, Simpanan am. Untung, Skim Murabahah, Tabung Pelbagal dan Aset

HAK MILIK
PERPUS FAKAAN

IBU PEIARA Y a4, 4
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Tetap. Pengujian hipotesis dibuat bagi memeriksa keberkesanan aktiviti yang dijalankan

berbanding matlamat koperasi.
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BAB DUA

LATARBELAKANG KOPERASI DI MALAYSIA
1. DEFINISI KOPERASI

Istilah koperasi diambil daripada Bahasa Inggeris iaitu Co-Operative atau dalam bahasa
Latin disebut Co-Operari dari dua suku kata 1aitu “Co” bererti bersama dan “Operari”

bermakna bekerja. Secara ringkas maksud koperasi adalah bekerj @ a (Ungku Aziz

1980). Profesor D1 Raja Ungku Aziz mendefinisikan koperasi %

Suatu fahaman di mana penganut at &1 bergiat menguruskan
2

pengeluaran, penggunaan, pemasaran \impanan dan pinjaman dengan

tujuan menolong antara s a lain dengan bermatlamatkan
keuntungan berkelom % matlamat mencan keuntungan secara
individu (Ungku Aziz 1

Berdasarkan akta koperasi 1948 pula, koperasi ditakrifkan sebagai sebuah
organisasi yang bertujuan memajukan ekonomi ahli-ahlinya secara tolong menolong dan

bekerjasama (Muhammad Nur Anuar 1990).
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Sepertimana tercatit di dalam Perkara 12 Perakuan Persidangan Buruh Antarabangsa
mengenai Koperasi (Negara-negara Membangun) 1966 (Nombor 127) koperasi diertikan

seperti berikut;

Koperasi ialah pertubuhan manusia yang telah dengan sukarelanya

bermuafakat untuk menghasilkan tujuan bersama mereka menerusi

penubuhan badan, perniagaan yang dikawal dengan secara demokrasi,
membuat sumbangan yang saksama terhadap modal yang diperlukan dan
menerima kadar yang munasabah bagi risiko dan faedah dalam jagaan

yang ahli-ahlinya mengambil bahagian secara aktif (Syed 1992).

2. SEJARAH KOPERASI DI MALAYSIA @

N

Cadangan penubuhan koperasi di tan yu sudah bermula sejak 1907 oleh
Setiausaha Kerajaan Negeri Selat, S ur Young sebagai cara mengatasi masalah

ekonomi orang Melayu, tetap & tidak mendapat sambutan. la juga berhadapan
dengan bantahan pemimpin agama Melayu yang memperscalkan bayaran faedah
terutamanya dalam pergerakan kredit. Kemudian gerakan koperasi telah diteruskan
semula oleh usaha seorang Pegawai Inggeris A. Cavendish. Pada tahun 1922 Undang-
Undang Koperasi telah diwujudkan dan beliau sendin telah dilantik menjadi Pengarah
Koperasi bagi Negeri-Negeri Melayu Bersekutu. Dalam tahun 1934 orang-orang Melayu
lelah menubuhkan lapan koperasi dan dua lagi oleh orang India (Hambali 1997).

Terdapat tilisan yanpg menyatakan gerakan koperasi di negara in1 bermula dengan
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tertubuhnya sebuah koperasi pengguna iaitu Syarikat Pegawai Kerajaan di Parit Buntar
yang didaftarkan pada tahun 1936 (Muhammad Nur Anuar 1990). Pada tahun 1948
pemerintah British memperkenalkan Coperative Societies Ordinance No.33 untuk
menyelaraskan semua perundangan koperasi yang ada dan sebuah jabatan khas turut

diadakan (Hambali 1997).
3. PRINSIP-PRINSIP KOPERASI

Terdapar beberapa prinsip dan amalan yang perlu dipatuhi bagi mem koperasi

dengan perniagaan swasta. Diantara prinsip Koperasi adalah Qe?ﬂ berikut (Syed

Abdullah 1992). @Q

e Perjalanan secara demokrasi ’%\

e Keahlian sukarela

¢ Bayaran munasabah bagi keun atas saham yang dilaburkan

e Pemulangan keuntungan @ tambahan perkhidmatan kepada ahli, tambahan
modal atau mengikut pulangan atas langganan

s Pemberian balik modal mengikut pelaburan

o Kepentingan masyarakat mendahului kepentingan ahli

» Sikap neutral dalam politik dan agama

+ Menggalakkan pendidikan

» Bekenasama disemua peringkat koperasi

10
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Prinsip-pnnsip imi dianggap bercorak sosial dan ekonomi. Prinsip bercorak sosial
menentukan garis panduan kepada sikap dan halatuju gerakan koperasi dalam masyarakat
sama ada dalam bidang politik, agama ataupun pendidikan. Prinsip bercorak ekonomu
pula memberi panduan yang jelas tentang modal, pelaburan dan keuntungan atas saham
dan bayaran pulangan modal kepada ahli. Prinsip-prinsip inilah yang membezakan di

antara koperasi dengan perniagaan swasta.

4.  KOPERASI ISLAM

. Koperasi Islam adalah satu pertubuhan atau badan yang menjala% 1atan-kegiatan
ni

lai-nilar Islam.

‘M sosioekonomi dan segala pengurusannya berdasarkan kw

¢ Operasinya lebih menekankan nilai-nilai agama dalam C matlamat pembangunan

M ckonomi ahli-ahlinya. Disamping itu kaedah-ka a bersifat mutlak vang mana

} pihak lembaga pengarah hanyalah sebagai p %\amanah Allah Subhanahu wataala
(Muhammad Nur Anuar 1990).

Pengumpulan wang a)&m koperasi dibuat berdasarkan prinsip Wadiah 1aitu
simpanan dan bukannya pinjaman. Prinsip ini membawa maksud tujuan simpanan adalah
untuk mendapatkan keuntungan tetapt mungkin mengalami kerugian menerust aktiviti
perniagaan koperasi. lm bertentangan dengan prinsip pinjaman ynag bermatlamatkan

untung daripada pemimjaman modal.



Bab 2 : Latarbelakang Koperasi di Malaysia

5. LATARBELAKANG KOHILAL

Koperasi Al-Hilal (Malaysta) Berhad atau nama ringkasnya KOHILAL adalah sebuah

¥ Loperasi yang didaftarkan pada 3.6.86 di bawah Akta Koperasi 1948. Idea penubuhannya

% lahir di atas kesedaran betapa perlunya sebuah institusi atau sistem kewangan dan

- perekonomian Islam sebagai altematif kepada sistem riba yang diamalkan oleh sistem
___: konvensional. Pengelolaan hal-ehwal Kohilal dipertanggungjawabkan kepada Lembaga
% Pengarah yang dilantik di dalam mesyuarat agung tahunan. Bagi mempastikan setiap
projek dan kegiatan-kegiatan KOHILAL berjalan mengikut prinsip-pri lam, sebuah

luynah syariah dibentuk bagi menjamin prinsip Islamnya dipatuhi.@

:r‘:-‘. Dengan merujuk kepada data-data kewmg@gi tempoh 1986 sehingga

L g T
LIRS

.
1998 menerusi Jadual 1.1, 1.2 dan Rajah 2.1 1(@& dapati pertumbuhan positif jelas
'3:-'2-::_ berlaku dari segi jumiah Pendapatan, Ke an. Simpanan am, Simpanan Khas dan
Saham ahli. Bilangan ahli telah me '&Pdaripada 118 orang pada tahun 1986 kepada
19,048 orang pada tahun 199 menyusut kepada 17 876 pada ahkir tahun 1998.
Aset tetap Kohilal pula telah meningkat sebesar 19,054 kali ganda pada tahun 1997
berbanding tahun asas 1986. Jumlah saham pada tahun pelancaran (1986) adalah bemilai
| RM11,615.00 telah meningkat kepada RM11,206,675.00 pada tahun 1998 dengan peratus

peningkatan sebesar 96,384% berbanding tahun asas (1986).

D1 dalam bidang perniagaan pula Kohilal telah mula memperkenalkan barangan

B berupa produk makanan dan peralatan berjenama HILAL yang diedarkan melalui stokis-

12
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Jadual 1.2
P Kahilal (M'sia) Bhd;Nilai Mutiak dan Purata Pertumbuhan Saham,
Bimpanan am dan Simpanan Khas Bagi Tempoh 1986-1998 Dalam Ringgit Malaysia.

logs  118]

1,615.00| 1202%

1990 452 044.00

178,540,001

6,787,349.72 1,5664,079.98 !

,145.00 31,661,698.99

21998 11,206,675.00 (4,30

umber : Kohilal; Buku laporan tahunwagi tahun 1986-1998.

adar Pertmbuhan dalam Peratus
. Simpanan am
as : Simpanan Khas
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Bab 2 - Laiarbelakang Koperasi di Malaysia

stokis Kohilal di seluruh negara. Projek khusus untuk perniagaan ini telah dilaksanakan
di bawah projek jualan terus KOHILAL (Jutekoh). Hampir semua neger telah

2 menubuhkan syarikat KOHILAL Edar Negeri bagi mengembangkan perniagaan Kohilal.

Bagi memenuhi tuntutan fardhu kifayah. KOHILAL telah membuka sebuah hospital di
Taman Melawati bernilai RM1 Juta yang menumpukan kepada perkhidmatan wad dan
rawatan untuk ibu-ibu mengandung dan bersalin. KOHILAL juga mula melaksanakan
konsep perkongsian dalam menubuhkan rangkaian klinik HILAL. Melalui usaha ini
KOHILAL akan melabur dalam jumlah tertentu dan doktor terdinni danpada anggota
KOHILAL akan menjalankan perniagaan sepenuhnya. Pada tahun 1992?@11,}\1_ mula
membell bangunan pejabatnya sendiri berharga RM500.000.00. P@mﬁ 1996 Kohilal
telah membeli dan membina bangunan setinggi 7 tingk&NAK Diamond Commercial
Centre, Jalan Gombak, Kuala Lumpur yang berharga @8-034,00 untuk dijadikan
Kompleks KOHILAL. Tabung-tabung yang din@lm konsep sumbangan derma

seperti Tabung Infak dan Tabung Kebaj etah dimobilisasikan sumber modalnya

secara Korporat Sosial (Kohilal 199%2&121 tahun 1996 Tabung Infak telah dipinda

‘ kepada Tabung Pembangun ah yang bertujuan membina dan mendokong

+ program sosial haraki. Tabung Pelajaran pula dipinda kepada Tabung Pendidikan

Ummah yang berkonsepkan Sekim Takaful Pelajaran. Tabung Kebajikan diuruskan
sepertimana sekim Takaful Keluarga. Tabung Bangunan dan Kumpulan Wang Hartanah
telah disatukan di bawah Tabung Pelaburan Hartanah dengan tumpuan utama kepada
pembangunan hartanah haraki di seluruh negara. Pada tahun 1997 Simpanan Khas telah
meningkat sebanyak 1696% dan ini mungkin berkaitan dengan penawaran skim

pelaburan jangka pendek yang dikenah sebagai Projek STAR pada tahun 1996. Bagi

16
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tempoh 1995 dan 1996 jumliah saham telah meningkat masing-masing pada kadar 41.25%

dan 51.22 %.

Sejak penubuhannya pada 3.6.86 KOHILAL telah dipengerusikan oleh Tuan Haji
Ismail bin Haji Abdullah, bekas Timbalan Ketua Pengarah Pentadbiran dan Kewangan

Jabatan Pembangunan Koperasi Malaysia (Kohilal 1993) sehinggalah beliau meninggal

' dunia pada tahun 1996. Bermula dengan bilangan ahli dan modal yang sangat kecil kini

KOHILAL telah bergerak dan berkembang pesat diukur daripada pemilikan aset dan

oF

5.1  VISIKOPERASI @Q
Sesual dengan matlamat penubuhannyg dan“prinsip Islam yang didokong

L 4

maka Kohilal telah meletakkan ‘% erasi Kohilal ini sebagai wadah

modal maupun aktiviti yang dijalankan.

sosioekonomi ummah, berdikamyahg berteraskan Islam.

Misinya pula adalabh untuk melahirkan, menggerak dan membina

52  MISIKOPE 1

sosioekonomi ummah yang maju, berdikari, beriman dan bertakwa.

6. RANCANGAN MASA DEPAN DAN TUMPUAN BARU

Bagi mengharungi cabaran masa depan, Kohilal telah menggariskan Rancangan

Pembangunan 10 Tahun (1995-2005) yang menekankan Perancangan dan Kawalan
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pengembangan Kohilal. Pembangunan Kohilal seterusnya adalah melaksanakan projek
B secara bersepadu dan seimbang antara keperluan sosioekonomi ahli dengan

| pembangunan sosioekonomi ummah disamping berusaha merebut peluang ekonomi

negara dan antarabangsa. ( Kohilal 1995). Gerak kerja akan dilancarkan dengan

K tanggungjawab berikut;

6.1 Kohilal bertindak sebagai pengumpul dana (Institusi Tabungan)
6.2 Kohilal akan mengekalkan skim Murabahah manakala skim Al-Qardhul

Hasan akan ditukarkan kepada Projek Ar-Rahn d rancangan

pembiayaan modal daripada Bank Islam Malaysia @

6.3  Kohilal akan menyumbangkan modal @ strategl dan peluang

perniagaan akan diterokai oleb KohilallHo Ing.

TS
0%\
MAKLUMAT ORGANISASI D;@GURUSAN KOHILAL

-

Pengelolaan hal ehwal Kohilal a ipertanggungjawabkan kepada lembaga pengarah

BB vang dilantik di dalam mesyuarat agong tahunan. Di bawah lembaga pengarah ini
terdapat beberapa jawatankuasa lain yang ditubuhkan dan bertindak mengikut

pengkhususan masing-masing terdiri daripada;

» Jawatankuasa kecil pelaburan yang bertanggungjawab ke atas program pelaburan.
e Jawatankuasa Majlis Syariah atau Lujpah Syariah yang memantau dan menjamin

supaya segala aktiviti dan program koperasi selaras dengan prinsip syariah.
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Jawatankuasa Audit Dalam yang bertanggungjawab memastikan peraturan,

disiplin dan etika yang ditetapkan dipatuhi

Lembaga Pengarah dan Pengurusan syarikat subsidiari KOHILAL Industries Sdn.
Bhd.

Lembaga Pengarah dan pengurusan syarikat bersekutu pusat perubatan Kohilal
Sdn. Bhd.

Pentadbiran Koperasi.

KEANGGOTAAN KOPERASI ?\
Keahlian KOHILAL terbuka kepada semua warganegara%& yang berugama Islam,

|berkelakuan baik, berumur tidak kurang daripada 1 bermastautin atau bekerja

dalam kawasan perjalanan KOHILAL. Sese f%\ang diterima menjadi ahli perlu

menjelaskan bayaran-bayaran berikut:

Bayaran pendaftaran m@cnj adi ahli

Ansuran saham (Wajib) Sekurang-kurangnya RM10. Sebulan

Simpanan am (Wajib) setiap bulan sekurang-kurangnya....
Tabung Bangunan (Wajib)

Tabung kebajikan (Digalakkan)

Sumbangan Fisabilillah (Wajib)

Mudharabah Khas (Digalakkan) sekurang-kurangnya....

Tabung pelajaran (Wajib)
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AGENSI-AGENSI PERNIAGAAN KOHILAL

9.1 KOHILAL Konsumer Sdn. Bhd

9.2  KOHILAL Letrik Sdn. Bhd.

9.3  Kointrade Sdn. Bhd.

94  KOHILAL Intertrade Sdn. Bhd.

9.5  KOHILAL Infortech Sdn. Bhd.

9.6  KOHILAL Media & Publication Sdn. Bhd.
9.7  KOHILAL Consultant & trading Sdn. Bhd.

9.8  Rangkaian Jhsan Sdn. Bhd. Q

9.9  KOHILAL EDAR bagi setiap Negeri E

PROGRAM-PROGRAM KOHILAL, %\

S

KOHILAL membahagikan programn a empat kategori utama;

e

Program ini membert peluang kepada ahli membeli rumah, kenderaan, peralatan

| 10.1  Program Teras;

etektrik, mengubahsuai rumah dan lain-lain kemudahan secara Murabahah
disamping peluang pelaburan jangka pendek dan jangka panjang untuk mendapat

keuntungan secara Mudharabah.




Bab 2 : Latarbelakang Koperasi di Malaysia

Program Ummah

Di dalam program ini KOHILAL bukan sahaja memperkenalkan barangan
keperluan rumah tangga seperti serbuk pencuci dan produk makanan dari
kilangnya tetapi juga mengedarkan produk daripada usahawan Islam lain di pusat

pameran atau melalui stokis kohilal. Kohilal juga merancang untuk membuka

lebih banyak klinik-klinik kesibatan Hilal disamping sebuah pusat rawatan 1bu

bersalin di Hospital Melawati.
103 Program Sokongan 2

Program 1m membuka peluang kepada ahh al u@a}( ahli yang mencarum

Bl sk

kepada tabung pendidikan ummah dapatkan bantuan melanjutkan
pelajaran ke IPTA ataupun ke I ulai tahun 1999 Tabung ini telah
diuruskan secara korporat d'%ﬂh Tabung Pendidikan Ummah sebagai satu

bentuk pelaburan jang jang.
Program Komersial

Program ini menumpukan kepada kegiatan perniagaan di dalam dan di luar negeri

termasuk di negara Indonesta, Brunei, Singapura dan Asia Timur.
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SEJARAH PELANCARAN SKIM KOHILAL

Bejarah pelancaran skim-skim atau produk koperasi mengikut kronologi,

SKIM YANG DILANCARKAN

Skim Murabahah Alatan Elektrik

Skim Al-Qardhul Hassan

Skim Murabahah Motorsikal

Skim Murabahah Kereta Q~
Skim Murabahah Ta%i

Skim Murabahah Ru
L
Skim Pinj itangan KOHILAL

Proje Terus JUTEKOH
dah Khusus untuk peralatan elektrik
0. im Trading
11.  Skim Tanah Lot
12. Skim Mudharabah (Pelaburan STAR)

13.  Skim Pelaburan Jangka Panjang
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AKTIVITI-AKTIVITI KOHILAL

Aktiviti-aktiviti yang dijalankan oleh Kohilal di bawah setiap program telah

disesuaikan dengan Visi dan Misi koperasi.
SKIM MURABAHAH (SEWA BELI)

Skim Murabahah adalah skim khusus yang ditawarkan kepada ahli untuk

membiayal pembelian keperluan ahli dengan konsep akad %hah tanpa

melibatkan riba. ]a menukarkan konsep memimjam§~ epada menjual

barang meliputi skim berikut: @

12.1.1 Murabahah kenderaan

(513 Musbahahbangunan m@@& lot

12.1.3 Murabahah perabot d tan elektrik atau disebut Sekim Juadah.

12.1.4 Murabahah bal%ang bermanfaat

(Perhatian : Di dalam pengukuran hipotesis, kajian ini mengambilkira kemudahan kredit

perniagaan iaitu skim Jutekoh sebagai sebahagian daripada Murabahah)

T A e e S R T g
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AKTIVITI DI BAWAH PROGRAM KEBAJIKAN

Program kebajikan merupakan skim bantuan kepada ahli-ahli maupun bukan
ahli yang ditimpa kesusahan ataupun melibatkan pengumpulan dana daripada

sumbangan ahli untuk tujuan kebajikan terdiri daripada;

1221 Skim Al-Qardhul Hasan

Skim ini menawarkan pinjaman wang maksimum %00. kepada

ahli yang mengalami kesulitan wang ta$~ arang faedah dan

tanpa penjamin. @

12.2.2 Tabung Infak

Tabung infak d1seb®sebaga1 tabung Fi-Sabilillah dimana

sumbangan % ada tabung 1ni akan digunakan untuk
membmv@maupun bukan ahli yang dilanda musibah.

12.2.3 Tabung Bangunan

Tabung ini merupakan sumbangan ahli untuk membiayai bangunan

KOHILAL
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12.2.4 Tabung Pelajaran

Tabung ini berupa caruman ahli kepada tabung yang dimanfaatkan
untuk membantu ahli atau keluarga ahli melanjutkan pelajaran atau

mendapat hadiah pelajaran pelajar cemerlang.

AKTIVITI HARTANAH

Aktiviti Hartanah ini dikembangkan melalui pembelian aset-aset bangunan

dan tanah untuk memenuhi keperluan organisasi pen koperasi
diikuti keperluan bangunan perniagaan dan kjlanQﬁ Kohilal telah

melancarkan tabung Hartanah sebagai pc}@ buran jangka panjang

ahli di dalam sektor hartanah sambil mendapat pulangan. Diantara
L 2

bangunan yang sudah di beli oleh 1@ dalah seperti berikut;

X

1. Satu unit bang g di Batu Caves RM 715.000.
2. Bangun tujuh tingkat di Diamond

Commercial Centre Jalan Gombak RM3,528,034.
3. Bangunan Pejabat KOHILAL Kelantan RM 480,000
4. Bangunan Pejabat KOHILAL. N. Sembilan RM 125,000.
5. Bangunan Ibu Pgyabat KOHILAL K. Lumpur RM 500,000.

6. Bangunan kedai empat tingkat di K. Terengganu ~ RM  400,000.

7. Pusat Perubatan KOHILAL Taman Melawati,

K.Lumpur RM 850,000.

25
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SKIM GALAKAN PERNIAGAAN

Bagi mengembang dan menggalakkan penyertaan ummah di dalam rangkaian

perniagaan Kohilal skim-skim berikut ditawarkan;

12.4.1

1242

12.4.3

@
Skim Trading

Projek Jualan Terus Kohilal (JUTEKOH)

Jutekoh adalah sistem jualan terus barangan keluaran Kohilal kepada ahli
atau stokisnmya di seluruh negara. Setiap negeri telah menubuhkan
Syarikat KOHILAL Edar masing-masing bagi mengemb. rangkaian
pengedaran barang-barang berjenama HILAL khu@melalui stokis

Kohilal. Kini Kohilal memiliki kilang @ dan sebilangan besar

barangan HILAL dikeluarkan menerusi ersebut (KOHILAL 1997).

’ \

Skim i1 memberikan b pembiayaan membeli barang modal atau
memodalkan ke yang mendapat kontrak-kontrak perniagaan dan

pembiayaannya adalah secara Murabahah.

Projek Rangkaian Klinik HILAL

Projek im1 menawarkan konsep perkongsian di mana KOHILAL akan
melabur dengan jumlah kos tertentu dan doktor-doktor dari kalangan ahli

KOHILAL akan menjalankan pemiagaan sepenuhnya di Klinik berkenaan.

26
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12.4.4 Projek Pasar Mini yang menjual barangan runcit pengguna.
12.4.5 Projek Fresh Mark HILAL, menjual bahan makanan mentah segar.
12.5 SKIM TABUNGAN DAN PELABURAN

12.5.1 Skim Tabungan am;
la merupakan simpanan am yang bertujuan memben galakan kepada ahli-
ahli supaya menyimpan sebahagian daripada pendapat eka untuk

kegunaan masa hadapan dan tidak mendapat seba:anQagan.

12.5.2 Simpanan Khas atau Mudharabah Khas; @

*
Mudharabah Khas ialah pembiay% dal oleh ahli kepada koperasi

untuk sesuatu projek atau pefii jangka pendek dan keuntungan akan
dibahagikan mengikut%ﬂh yang dipersetujmi oleh kedua pihak.

Keuntungan aka% an ke dalam akaun ahli setiap tahun.

12.5.3 Pelaburan STAR;
Pelaburan STAR merupakan pelaburan jangka pendek yang mana
KOHILAL akan membayar pulangan setiap tiga bulan sekali kepada ahli.
Pelaburan ini berupaya membawa pulangan sehingga 40% setiap tahun

scbelum negara dilanda kegawatan dan sekitar 10% setahun selepas krisis

kewangan negara 1997,

27
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12.4.4 Projek Pasar Mini yang menjual barangan runcit pengguna.
12.4.5 Projek Fresh Mark HIL AL, menjual bahan makanan mentah segar.
12.5 SKIM TABUNGAN DAN PELABURAN

12.5.1 Skim Tabungan am;
Ia merupakan simpanan am yang bertujuan memben galakan kepada ahhi-
ahll supaya menyimpan sebahagian daripada pendapa reka untuk

kegunaan masa hadapan dan tidak mendapat sebaraanmAgan,

12.5.2 Simpanan Khas atau Mudharabah Khas; @

L 4
Mudharabah Khas ialah pembiay%\kdal oleh ahli kepada koperasi

untuk sesuatu projek atau pef jangka pendek dan keuntungan akan
dibahagikan mengikut%hh vang dipersetujui oleh kedua pihak.

Keuntungan aka% an ke dalam akaun ahli setiap tahun.

12.5.3 Pelaburan STAR;
Pelaburan STAR merupakan pelaburan jangka pendek yang mana
KOHILAL akan membayar pulangan setiap tiga bulan sekali kepada ahli.

Pelaburan ini berupaya membawa pulangan sehingga 40% setiap tahun

sebelum negara dilanda kegawatan dan sekitar 10% setahun selepas krisis

kewangan negara 1997.
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12.5.4 Pelaburan Jangka Panjang;
Pelaburan jangka panjang terdin daripada pelaburan di mana tempoh
matangnya adalah di antara 3 tahun sehingga 20 tahun. Skim im
dilancarkan pada bulan Disember 1998. Melalui skim ini ahli berpeluang
melabur sejumlah wang pokok pelaburan yang disusuli caruman tetap
sekurang-kurangnya RM 10.00 sebulan. Diantara skim yang ditawarkan
adalah Tabung Sedekad atau Skim Mudharabah Sedekad dimana tempoh
matangnya adalah 10 hingga 20 tahun, Tabung Umrah, Takaful,
Tabung Pendidikan Ummah dan Tabung Hartanah%ram pelaburan
jangka panjang ini merupakan julungkalinya koperasi di Malaysia

melaksanakannyanya. Unjuran kadar pJ;ang yang dijangkakan adalah

L 4
sepertimana dijadualkan di L@
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BAB TIGA

PENGUKURAN PENCAPAIAN KOPERASI

1. PENGUJIAN HIPOTESIS

Kajian ini melibatkan pengujian hipotesis secara statistik ke atas pembolehubah yang
dipilih sesuai dengan pendekatan Kajian Empiriks vang digunakan. la akan dimulai

dengan hipotesis. Hipotesis statistik pula adalah tekaan atau kenyataan yang dibuat

tentang suatu populasi yang mungkin benar ataupun tidak benar. Pen 'i%tesis pula
B melibatkan 4 perkara iaitu, ‘ 3

*
2 * Hipotesis Alternatif ditandai dengan simbol \\\

e Hipotesis Nol ditandai dengan simbol H,

B+ Statistik Ujian

B o Kawasan Penolakan atau Penerl E

Hipotesis Alternatif (H,) adalah hipotesis yang berlawanan dengan hipotesis nol

(H,) mengandungi kenyataan yang hendak disokong. H, dikatakan benar jika keputusan

| pengujian ialah menolak H,. Keputusan untuk menolak atau menerima H, adalah
berdasarkan kepada maklumat sampe! (Data bagi tempoh 1987-1997) yang telah diambil

daripada populasi berkenaan. Nilai-nilai sampel akan menjadi petunjuk (Afuran} yang

berfungsi scbagai pembuat keputusan dan disebut sebagai statistik uwjian (Tan 1996).

| Keseluruhan set nilai-nilai yang boleh diambil oleh statistik ujian adalah terbahagi
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epada dua bahagian iaitu Kawasan Penolakan dan Kawasan Penerimaan yang akan
dibuat melalui ujian t. Nilai t diperolehi dengan merujuk kepada jadual ketujuh;
Percentage Points of the Distribution, di dalam Basic Distribution and Significance

Table.

PEMBOLEHUBAH DALAM HIPOTESIS

Pembolehubah yang dipilih adalah berdasarkan keyakinan bahawa kesemuanya dapat
mencerminkan aktiviti dan kejayaan koperasi diukur berdasarkan visi d 151 koperasi
tvang ditetapkan. Pendapatan Kohilal dianggap dapat mencermmk%ﬂbayaan Kohilal
di dalam menjalankan aktiviti perniagaan. Skim@ ah dianggap dapat
mencerminkan kemudahan koperasi kepada faed 1. WAset tetap dianggap dapat
B
mencerminkan keupayaan koperasi menguk Z‘X$udukzm koperasi dalam sektor
korporat demi faedah ummah. D) dalam h is | pembolehubahnya adalah Skim Al- |
Qardhul Hassan (H), Bilangan Ahli %&bam (S) dan Simpanan Khas (T} disamping
pembolehubah bersandarnya Pendapatan (Y). D1 dalam hipotesis I,
pembolehubah bebasnya adalah Saham (S), Simpanan am (V), Simpanan Khas (T) dan

Untung (U) disamping pembolehubah bersandarnya adalah Skim Murabahah (X). Di

i e i

dalam hipotesis 11l pembolehubah bebasnya adalah Bilangan Ahli (M), Skim Murabahah

(X) Saham (S), Simpanan am (V) dan Tabung Pelbagai {R) disamping pembolehubah

bersandarnya adalah Aset Tetap (Z).
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HIPOTESIS KAJIAN DAN PENGANGGARAN AWAL

Beberapa faktor telah dijadikan pembolehubah untuk dihipotesiskan menerusi pembinaan
model Regreasi Linear bagi mengukur sampel data siri masa Kohilal. Tiga set hipotesis

yang dipertimbangkan adalah sepertimana dikemukakan di dalam Jadual 1.3.

| Jadual : 1.3 Tiga set pengujian hipotesis yang akan diukur menerusi kaedah
statistik dan penganggaran awal Hipotesis yang diuji

SKIM QAR. HASAN

HIPOTESIS | BIL. AHLI
PENDAPATAN SAHAM
KOHILAL SIMPANAN AM
SAHAM
HIPOTESIS Ii SIMPANAN AM

SKIM SIMPANAN KHAS o
MURABAHAH UNTUNG

BILANGAN

HIPOTESIS HI

ASET TETAP

RM
RM
RM
RM

TABUNG PELBAGA]

Hubungan sehala
Hubungan sonsang
Ringgit Mzlaysia

Penganggaran Hipotesis pula bermaksud jangkaan awal penulis tentang arah hubungan
dan signifikansi di antara pembolehubah bersandar berbanding pembolehubah bebas.
Kesemua pembolehubah disukat di dalam ukuran Ringgit Malaysia kecuali bagi- ahli
disukat mengikut bilangan. Bilangan ahli, Saham dan Simpanan am dijangka

berhubungan secara positif dengan Pendapatan kerana dianggarkan peningkatan ketiga-

31
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a pembolehubah ini akan meningkatkan pendapatan sebagai kesan penambahan modal

Mperasi. Sementara itu, Skim Al-Qardhul Hasan yang memberikan pinjaman tanpa

Idah kepada ahh diyjangka berhubungan secara negatif dan mengurangkan pendapatan
:- ) perasi. Di dalam hipotesis kedua pula, Saham. Simpanan am. Simpanan Khas dan
' tung dianggap akan membawa aliran masuk atau suntikan modal kepada koperasi
Ituk meningkatkan modal Skim Murabahah. Oleh itu pembolehubah ini dianggarkan
: . rhubungan secara positif dengan Skim Murabahah. D1 dalam hipotesis ketiga, Kelima-
a pembolehubah dijangka berhubungan secara positif dengarf t Tetap. Imi
gerdasarkan jangkaan bahawa kesemua produk tersebut mempa@!nbolehubah yang

kan meningkatkan suntikan modal. Pertambahan ahli dyj akan ditkuti peningkatan

& 1am produk yang ditawarkan seterusnya kepada eni Aset Tetap koperasi.

METODOLOGI KAJIAN §\
S

Kajian ini melibatkan proses &tian, temubual dan pengalaman pengkaji sendiri

pebagai ahii KOHILAL disaniping pengumpulan data-data sekunder daripada Buku
. aporan Tahunan KOHILAL bagi tempoh 1986 sehingga 1998. Walaubagaimana pun
engukura.n data adalah bagl tempoh 11 tahun (1987-1997) sahaja yang dijadikan
embolehubah sepertimana yang diungkapkan di dalam ketiga-tiga hipotesis I, 11 dan III.
Data-data atau input ini diproses menerusi komputer program SPSS Versi 6.0. Kajian di
erpustakaan juga amat mempengaruhi penulis membentuk hipotesis kajian dan membuat
usan dengan mengambilkira penemuan kajian lepas. Ketiga-tiga hipotesis adalah
berbentuk perkaitan di antara pembolehubah bebas dengan pembolehubah bersandar,

maka untuk menguji perkaitan ini kaedah statistik akan digunakan dengan membina
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el Regreasi Linear bagi setiap hipotesis dengan bilangan data siri masa adalah 11

. Output model Regreasi Linear yang diproses menerusi SPSS akan dibandingkan

B dengan pengukuran kritenia ekonomi dan keanjalan. Perbincangan dan rumusan
. dibuat berdasarkan pengukuran ketiga-tiga kriteria ini disamping proses

merhatian. pengalaman, rujukan dan temubual dengan pihak pengurusan Kohilal.

pbincangan dan penilaian juga dibuat mengikut kaedah SWOT \Sipgkatan bagi

renght. Weakness, Opportinities and Treatment. Model RQE'! Linear vang

engeluarkan output Multiple Regression akan memandu p membuat pengukuran

fiteria statistik, ekonomi dan keanjalan meliputi keputusan berikut;
2
| %\E

peratuskah komponen pemboleh ubah

Ujian R Square (R?), bagi mengukur
bebas dapat menerangkan perub. tas pembolehubah bersandar.

N

Ujian F; yang bertujuan menguji darjah signifikansi bagi keseluruhan model yang

dianggarkan.

Ujian t ; bertujuan mengukur signifikansi hubungan di antara pembolehubah bebas
dengan pembolehubah bersandar. Hubungan dianggap signifikan apabila statistik

ujian yang dijalankan secara dua hujung pada aras keyakinan 90% hingga 99%

berkeputusan menolak hipotesis H,.

Pengukuran kriteria ekonomi dan keanjalan untuk mengukur sensitiviti akibat

perubahan vange berlaku di antara nemhbolehubah hehas dan nemhalehiuhah hereandar



JADUAL 1.4 : OUTPUT SPSS HIPOTESIS I

T £ MULTIPLE REGRESSION =+ * 1

wise Deletion of Missing Data

htion Number 1 Dependent Variable,. INCOME

rk Number 1. Method: Enter AHLY QHASAN SAHAM SIMKHAS

: aable(q) Entered on Step Number E
. . SIMKHAS Q
2 . . OHASAN
§3. . SAHAM
4.. RHLI
itiple R .98871
quare .89742

usted R Square «99570 \\
ndard Error 124498.81517 \

lysis of Variance

DF Sum of Sqguares Mean Square

kression 4 358595730248 0 8989893256208.25

p1cdual 6 82999729 290 15499954978.5322
579.99480 5ig .0000

_______________ Variables in the Equation

iable B SE B Beta T Sig T
0,1 29.493833 71.690846 .102332 .411  .6951
PLSAN -4,658358 1.289166 -.622613 -3.613 .0112
P 2.143040 .284902  1.032691 7.522 .0003
MKHAS .112625 .007867 .493607 14.317 .0000

onstant) -83374.06814 100043.7046 -.833 .4365

)0 Block Number 1 All reguested variables entered.



JADUAL 1.5 : OUTPUT SPS3 HIPOTESIS 11

RN MULTIPLE REGRESSION

Listwise Deletion of Missing Data

Equation Number 1 Dependent Variable..  MURABAHA

Block Number 1. Method: Enter SRHRM SIM.AM SIM.KHAS UNTUNG

Variable (s) Entered on Step Number E
8 UNTUNG

1z

2.. SIM.KHAS

< SIM.AM

4. SAHAM @
Multiple R .99807 o
R Square .99615 ’\\
Adjusted P Square .99358
Standard Error 180737.00919 \

Analysis of Variance

DF S of Squares Mean Sguare
Regression 4 506562804 -4000 12674070112320.1
Residual 6 19389 2.36470 32665866492.0608
F = 387.99124¢ MnifP F = .0000

—————————————————— Variables in the Equation --------————wueo

Variable B SE B Beta T Sig T
SAHRM .398071 . 736326 .161452 .041  .6082
SIM.AM 2.342158 .711556 .787830 3.292 .0le%
SIM.KHRS -.14198614 -013768  -.523682  -10.311 .0000
UNTUNG 2.569386 .647528 .434570 3.966 .0074
(Constant) -142235.83%05 91927.18650 -1.547 .1728

End Block Number 1 RAll requested variables entered.



JADUAL 1.6

* * X %

Listwise Deletion of Missing Data
Equation Number 1

Block Number 1.

AHLI SAHAM
T.PELBAG

Method: Enter

Variable (s} Entered on Step Number

len MURABAHA

2y T.PELBAG

3.. RHLI

8 ; SAHAM

L SIMP.AM
Multiple R 99643
R Square -99287
Adjusted R Square .98574

Standard Error 251036.65704

Analysis of Variance

DF l;
Regression 54
Residual 532

F = 138.29212 Sigmif F =

Variable B

SE B
AHLI ~687.369769 139.744571
SRHAM 2.173899 -828080
SIMP.AM 5.286634 1.675848
T.PELBAG 2.119743 5.537789
MURABAHA .020729 -300130

(Constant) 255505.28341 214782.3016

End Block Number 1

MULTIPLE

Dependent Variable..

SIMP.AM T.PELBAG AHLI

Squares

All reguested variables entered.

OUTPUT SPSS HIPOTESIS III

REGRESSION

*T X T %

ASET

g
Rl

SIMP.AM

Mean Sguare

f
85228.9900 8778106217045.80
015887.19600 €3019403177.4392

-0000

Beta T Sig T
~2.153776 -4.91% .0044
.9246038 2.342 .0662
1.908261 3.155 .0252
.214838 .383 .7176
.022242 .069 .9476
1.190 .2876
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MODEL PENGUJIAN HIPOTESIS I

Jangan data-data dikumpul adalah 11 tahun.

Y = Jumlah Pendapatan Tahunan adalah Pembolehubah

bersandar dan Pembolehubah bebas pula adalah; ?\

H = Skim Al-Qardhul Hassan Q
M = Ahli Kohilal E

S = Saham Ahli

2
T =  SimpananKhas (Mudh 4&%\&
Model regreasi linear SPSS yang di eperti berikut;

Y = Bo + &%@' M+ PsS  + BT +E

e

Dimana P adalah nilai konstan dan E adalah mewakili faktor-faktor

pembolehubah lain yang tidak dimasukkan ke dalam model dan diterjemahkan

seperti berikut;

Y = -83374.07- 4.65H"" + 29.49M + 2.148" 7"+ 0.11T"""+ E

(-3.613) (411) (7.522 (-.833)

Angka-angka di dalam kurungan pada persamaan diatas menunjukkan nilai t
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* Keertian di paras keyakinan 90%
* * Keertian di paras keyakinan 95%

* * » Keertian di paras keyakinan 99%
MODEL PENGUJIAN HIPOTESIS 11

X = Skim Murabahah adalah Pembolehubah b$2

dan Pemboleh ubah bebas pula adalah;

S = Saham Ahli &

AY = Simpanan am
T = Simpanan Kh arabah)
U = Untung erasi

Model regreasi linear SPSS yang dibina, seperti berikut;

X = Bo + BiS 4+ B,V + BT + BsU + E

Dimana [ adalah nilai konstan dan E adalah mewakili lain-lain faktor

pembolehubah yang tidak dimasukkan ke dalam model dan diterjemahkan seperti

berikut;
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% = -142235.89 + 398 + 234V*" - 147" + 257U0°°" + E

(.541)  (3.29) (-10.31)  (3.966)
Angka-angka di dalam kurungan pada persamaan di atas menunjukkan nilai t.

7. MODEL PENGUJIAN HIPOTESIS ITI

z - Jumlah Aset Tetap adalah Pembolehubah bersandar

dan Pembolehubah bebasnya adalah:

M = Ahli Kohilal @?‘
X = Skim Murabahah
S =  Saham Ali > %
\Y = Simpanan am @
R = Tabung Pelbagai $

(o

Model regreasi linear SPSS yang dibina, seperti berikut;

Z =+ BM +  BX + RS + PV + BS+E

Dimana f$ adalah nilai konstan dan E adalah mewakili faktor-faktor

pembolehubah lain yang tidak dimasukkan ke dalam model dan diterjemahkan

sepert: berikut:
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i =255505.28 - 687.36M™ "7+ .02X + 2.17S8" + 528V"" +2.11R +E

(-4.919)  (0.069) (2.342) (3.145) (.38)
Angka-angka di dalam kurungan pada persamaan di atas menunjukkan nilai t.
KEPUTUSAN KRITERIA STATISTIK HIPOTESIS 1

8.1  UJIAN R SQUARE (R% HIPOTESIS 1

Nilai R Square (R*) bagi hipotesis 1 adalah .99742 yang ud 99.74%

daripada perubahan pendapatan sebagai pemboieht@ antung yang berlaku

telah diterangkan oleh komponen pembolehubah be
2

Hasan, Bilangan ahl, Saham, dan Simp

iaitu Skim Al-Qardhul
as. Sementara itu sgbanyak

0.26% lag) adalah diterangkan oleh or lain yang tidak dimasukkan ke

dalam model ini seperti sentimeg%a dan politik.

82  UJIANF - PENGUJIAN HIPOTESIS ]

Tujuan ujian F adalah untuk menguji keertian (signifikan) keseluruhan model
vang dianggarkan. Di dalam hipotesis I, Nilai F* adalah 579.99 dengan aras
keernan .0001 daripada jadual Mulriple Regression. Ini bermakna kesemua
gabungan pembolehubah bebas yang terkandung di dalam model fungsi

Pendapatan Kohilal adalah signifikan dan boleh diterima.

40
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8.3 UJIANt - PENGUIAN HIPOTESIS 1

Ujian t adalah untuk menentukan sama ada wujud hubungan signifikan diantara
pembolehubah bebas dengan pembolehubah bersandar pada aras keyakinan
diantara 90% hingga 99%. Sekiranya nilai t* , hitungan statistik lebih besar
daripada nilai t atau lebih kecil dari nilai —t maka ia dianggap mempunyai

hubungan yang signifikan.

8.3.1 Ujian t bagi pembolehubah bebas Skim Qardhul H H) dengan
z ara

pembolehubah bersandar, Pendapatan Kohilal dua hujung

pada= .05 dan n=1! di mana t.qzs4 adalah@‘ diantara -2.447 dan

2.447. \ !
Ho ; @
‘H1 :
i
f
025 l 025
tx=-3.613 A
-t /2, n-k-1=(-2.447) t 2, n-k-1=(2.447)

Nilai t* < -t, maka kita menolak Ho. Ini mencadangkan ujudnya
hubungan sonsang yang signifikan di antara Skim Qardhul Hasan dengan

pendapatan pada aras keyakinan 95%.
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8.3.2. Ujian t bagi pembolehubah bebas, Bilangan Ahli (B.M) dengan

pembolehubah bersandar, Pendapatan Kohilal diuji secara dua hujung

pada a = 0.1 dan n=11 di mana t.¢s6 adalah bernilai diantara -1.943

dan 1.943.
Ho M = 0
Hi M # 0

05 .05 2 Q
4 #-at ? N
-t a/2, n-k-1= -1.943 t /2, n-k-1=1.9

*
A
Nilai t* < t dan di dalam kawdRan\penerimaan Ho. Ini bermakna tidak

ujud hubungan yang sign& tara ahli dengan pendapatan pada aras

keyakinan 90% \gb.

8.3.3 Ujian t bagi pembolehubah bebas, Saham ([3,S) dengan pembolehubah

bersandar, Pendapatan Kohilal diuji secara dua hujung pada a = .01 dan

n= 11 di mana t.gos ¢ adalah bemnilai diantara -3.707 dan 3.707.

Ho
Hi

v wn
+
L]
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.005 005

A
A =752
-t o/2, n-k-1= -3.707 t a/2, n-k-1=3.707

Nilai t* > t dan di dalam kawasan penolakan, H1 Ini mencadangkan

hubungan saham dengan pendapatan adalah signifikan pada aras
keyakinan 99%.

8.3.4. Ujian t bagi pembolehubah bebas, Simpanan%E (B.T) dengan
pembolehubah bersandar, Pendapatan Kol@ secara dua hujung

pada o= .0l dan n=11 di mana M& ah bernilai diantara -3.707

*

dan 3.707 @

He ; T =

Hi : T%@'O

005 005

A
+ 4 tx =14.31
-t a/2, n-k-1= -3.707 t a/2,n-k-1=3.707
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Nilai t* > t dan di dalam kawasan penolakan, Hi. Ini bermakna hubungan

Simpanan Khas dengan pendapatan adalah sechala dan signifikan pada

aras keyakinan 99%.
KEPUTUSAN KRITERIA STATISTIK HIPOTESIS I1
9.1 KEPUTUSAN R SQUARE ( R*) - PENGUJIAN HIPOTESIS II

Daripada keputusan output SPSS nilai R, adalah .99615 yang be: 99.61%

daripada perubahan Skim Murabahah yang berlaku t} ite angkan oleh

komponen pembolehubah bebas yang d}inpotesxsg Untung, Simpanan

Khas, Simpanan am dan Saham. Sementara itu,0.39% lagi telah diterangkan oleh

faktor lain yang tidak dimasukkan di d ax l ini seperti faktor sentimen

-

92  UIIAN F -PEN POTESIS I

agama dan politik.

Ujtan F yang menguji tahap keertian ( Signifikan) keseluruhan model yang
diranggarkan bernilai 387.99 dengan signifikan F adalah .0001. Dengan itu
bolehlah dikatakan bahawa kesemua pembolehubah yang terdapat di dalam fungsi

Murabahah adalah signifikan diparas 99%.
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UHAN t - PENGUJIAN HIPOTESIS 11

Ujian t bagi pembolehubah bebas Saham (B,S) dengan pembolehubah

bersandar, Skim Murabahah diuji secara dua hujung pada o = 0.1 dan

n=11 dimana t.gs¢ adalah bernilai di antara -1.943 dan 1.943

Ho : S = 0
Hi : S # 0
i 5414
-t o/2, n-k- l— -1.543 t a/2, n-—k- - 43
Nilai t* < t dan di dalam k enerimaan Ho. Ini mencadangkan

tiada hubungan yang signi diantara Saham dengan Skim Murabahah
pada aras keyaﬁn%a

Ujian t bagi pembolehubah bebas, Simpanan am (B,V) dengan

pembolehubah bersandar, Skim Murabahah diuji secara dua hujung pada

o = .05 dan n = 11di mana t.p254 adalah bernilai di antara -2.447 dan

2.447
Ho : V = 0
H) : A% #* 0
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.025 025

+ + tx =329

-t o/2,n-k-1=-2447 t o/2, n-k-1 =2.447

Nilai t* > t dan di dalam kawasan penolakan Hi. Ini mencadangkan
hubungan sehala yang signifikan diantara Simpanan am dengan

Murabahah pada aras keyakinan 95%.

Ujian t bagi pembolehubah bebas, Simpanan %g (B,T) dengan
2

pembolehubah bersandar, Skim Murabahah djujj dua hujung pada

*

\
b i? fz}l”'@

NS

005 005

o= .05, n=11 dan t.o0s¢ adalah bemila\' a—3.707 dan 3.707.

A =.10.31 A
-t a/2, n-k-1=-3.707 t o/2, n-k-1= 3.707

Nilai t* < -t dan di dalam kawasan penolakan Hi. Inmi mencadangkan
ujudnya hubungan sonsang yang signifikan di antara Simpanan Khas

dengan Murabahah pada aras keyakinan 99%.
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9.3.4 Ujian t bagi pembolehubah bebas, Untung (B,U) dengan pembolehubah

bersandar, Skim Murabahah diuji secara dua hujung pada o = .01 dan

n=11di mana t.gps¢ adalah bernilai diantara -3.707 dan 3.707

Ho : U = 0
Hi U

;
i;.
]
Ed
!
!
!
?_1

- OoX
—

-t a/2,p-k-1=-3.707 t a/2, n-k- l\\

Nilai t* > t dan di dalam k penolakan Hi. Ini mencadangkan
yudnya hubungan seha signifikan di antara Untung dengan
Murabahah pada %aKinan 99%.

KEPUTUSAN KRITERIA STATISTIK HIPOTESIS 111

10.1 KEPUTUSANR SQUARE (R?) - HIPOTESIS III

Nilai R? daripada keputusan SPSS adalah .99287 yang bermaksud 99.28%
daripada perubahan Aset Tetap yang berlaku telah diterangkan oleh komponen

pembolehubah bebas yang dihipotesiskan iaitu Bilangan Ahli, Skim Murabahah.
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Saham dan Simpanan am. Sementara itu dianggarkan 1.72% lagi diterangkan oleh
faktor lain yang tidak dimasukkan di dalam model ini seperti faktor sentimen

agama dan politik.
10.2 UIIAN F - PENGUIJIAN HIPOTESIS III

Ujian F yang menguji tahap keertian keseluruhan model yang dianggarkan
bernilai 139.29 dengan signifikan F adalah .0001. Dengan itu bolehlah dikatakan
bahawa kesemua pembolehubah yang terdapat di dalam fungsi Mur adalah

signifikan diparas keyakinan 99% dan model in1 boleh diteri EQ

10.3 UJNANt - HIPOTESIS III @

N

10.3.1 Ujian t bagi pembolehubah , Bilangan Ahli (B,M) dengan

pembolehubah bersandar Tetap diuji secara dua hujung pada o =
ah bernilai di antara -4.032 dan 4.032.

0l,n=11 dan t.gss

Ho : M = 0
Hi : M # 0
.005 .005
tx = -4 9]
-1 /2. n-k-1=-4.032 t a/2, n-k-1=4.032
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Bab 3 ' Pengukuran Pencapaian Koperasi

Nilar t* < -t dan di dalam kawasan penolakan Hi Ini mencadangkan

ujudnya hubungan sonsang di antara Ahli dengan Aset Tetap pada aras

keyakinan 99%.

Ujian t bagi pembolechubah bebas, Skim Murabahah (3,X) dengan

pembolehubah bersandar, Aset Tetap diuji secara dua hujung pada o =

0.1, n=11 dan t.ps5 adalah bernilai diantara -2.105 dan 2.105.

Heo : X
Hi : X = 0

?\
&

5 ™ T S AN
-t a/2, n-k-1=-2.105 /2, n-k-1=2.105
Nilai t* < t dan di da & penerimaan Ho. Ini mencadangkan tiada

hubungan sxg,mﬁk antara Murabahah dengan Aset Tetap pada aras

kevakinan 90%.

Ujian t bagi pembolehubah bebas. Saham Ahli (B,S) dengan

pembolehubah bersandar, Aset Tetap diuji secara dua hujung pada o =

0.1,n =11 dan t.gss adalah bernilai diantara -2.015 dan 2.015
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Bab 3 : Pengukuran Pencapaian Koperasi

Ho S = 0
Hi S # 0
05 l , 05
A Ao
-t a2, n-k-1=-2.015 t a/2, n-k-1=2.015

Nilai t* > t dan di dalam kawasan penolakan Hi Ini mencadangkan

ujudnya hubungan sehala yang signifikan di antara Saham dengan Aset

o

10.3.4 Ujian t bagi pembolehubah bebas, Si i (B.V) dengan

Tetap pada aras keyakinan 90%.

pembolehubah bersandar, Aset Tetap diu a dua hujung pada o =

.
05, n=11 dan t.g255 adalah bernil %ﬁ -2.571 dan 2.571

M &

X

. 025 025
T A
t*=3.15
-t o/2, n-k-1=-2.571 t o/2, n-k-1=2.571
50 ;‘I’\K -\'T S i
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Bab 3 . Pengukuran Pencapaian Koperast

Nilai t* > t dan di dalam kawasan penolakan Hi Ini mencadangkan
ujudnya hubungan sehala yang signifikan di antara Simpanan am dengan

Aset Tetap pada aras keyakinan 95%.
10.3.5 Ujian t bagi pembolehubah bebas, Tabung Pelbagai (B,R) dengan

pembolehubah bersandar, Aset Tetap diuji secara dua hujung pada o =

0.1.n=11 dan t.¢s510 adalah bernilai diantara -2.015 dan 2.015

He : R = 0 Q
Hi : R =% 0 Q~

x xP3g38 o
-t /2, nk-1=-2.015 t o/ =2.015

Nilai t* <t dan di dalam >§H penerimaan Ho. Ini mencadangkan tiada
a

hubungan signifikan d Tabung Pelbagai dengan Aset Tetap pada

aras keyakinan 90%.

1. KEPUTUSAN KRITERIA EKONOMI DAN KEANJALAN HIPOTESIS I

.onsep keanjalan dan kriteria ekonomi digabungkan ke dalam kaedah pengukuran bagi
embandingkan sama ada keputusan output komputer yang diperolehi menunjukkan

inda-tanda koefisyen yang dianggarkan selaras dengan teori ekonomi atau sebaliknya.
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Bab 3 . Pengukuran Pencapaian Koperasi

Kriteria ekonomi dihitung berdasarkan kepada berapa unit perubahan berlaku

um pembolehubah bersandar akibat perubahan satu unit pembolehubah bebas. Dengan

jetapkan nilal pembolehubah bebas pada nilai satu unit maka kita boleh mengukur

1bahan pembolehubah bersandar dengan merujuk kepada nilai  output SPSS.

|  KEPUTUSAN KRITERIA EKONOMI HIPOTESIS |

11.1.1.

1112,

11.1.3

11.1.4

Apabila Skim Qardul Hasan naik sebanyak unit maka

Pendapatan koperasi akan menyusut sebanyak 4. it dan

hubungannya signifikan. Q~

Apabila bilangan Ahli menm at $ unit maka
Pendapatan meningkat se §§®0 49 unit. ‘Walaubagaimana

pun hubungannya tidak si an dan petunjuk ini diabatkan.

Apabila Sal%ﬁningkaz sebanyak 1 unit maka Pendapatan

koperasi akan meningkat sebanyak 2.14 unit dan hubungannya

signifikan.

Apabila Simpanan Khas naik sebanyak 1 unit maka Pendapatan

koperasi akan meningkat sebanyak .11 unit dan hubungannya

signifikan.
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Bab 3 . Pengukuran Pencapaian Koperast

Kriteria ekonomi dihitung berdasarkan kepada berapa unit perubahan berlaku

m pembolehubah bersandar akibat perubahan satu unit pembolehubah bebas, Dengan

etapkan nilai pembolehubah bebas pada nilai satu unit maka kita boleh mengukur

bahan pembolehubah bersandar dengan merujuk kepada nilai B output SPSS.

KEPUTUSAN KRITERIA EKONOMI HIPOTESIS 1

1111

11.1.2.

11.1.3

11.1.4

Apabila Skim Qardul Hasan naik sebanyak 1 unit maka

Pendapatan koperasi akan menyusut sebanyak 4. 6?41 dan

hubungannya signifikan,

Apabila bilangan Ahli memn at $ unit maka

Pendapatan meningkat seb x% 49 unit. Walaubagaimana

pun hubungannya tidak si n dan petunjuk ini diabaikan.

Apabila Szr%eningkat sebanyak 1 unit maka Pendapatan

koperasi akan meningkat sebanyak 2.14 unit dan hubungannya

signifikan.
Apabila Simpanan Khas naik sebanyak | unit maka Pendapatan

koperasi akan meningkat sebanyak .1l unit dan hubungannya

signifikan.
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1.2 RUTUTUSAN KRITERIA KEANTAT AN 1IPOTRSTS |

ot htens keanjalan dilitong daripada peratus perubahan “Pemholehihah
B akibat daripada perithahan saty peratys pembolehubah bebas™ vang diwakil;

3 Jan didhaabkan dengan nilai purata peribolehuhah bebas, kemudian dihahagikan

pgan nilai purata pemhinlehihah bersandar bagi tempoh yang % Formnl
P ' anya

N Purata Pemholehihah Bebas ;
Purata Pembolehubah Be’:sal'd_ar
L 2
0%\

n = Mertijuk kepa

1 1121 AY/AH xﬁqe\aﬁs x 280614/1011476 = -1.29 (Anjal)

Keangalan menunjukkan apahila berldku perubahan sebanyak 177 4i aras

Bti Dovikonr:

s pembolehubah yang diukur.

Skim Qardhul Hasan mengakibatkan perubahan sehala sebanyak 0 4777 ke

atas Pendapatan KOHTLAL.

11.2.2. AY/AM x MY = 2943 x 8074/1011476 = 0.23 (Tidak Anjal
Keanjalan menunjnkkan apabila bertaku perubahan sebanyak 7% 1 atas
Ahli  mengakibatkan perubahan sehala sebanyak 0277 ke s

Pandapatan KOHILAL.
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o

b 11.2.3.4Y/88 x 8/Y = 214 x 859521/1011476 = 1.82 (Anjal)
Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas

Saham Ahli mengakibatkan perubzhan sehala sebanyak 1.82% ke atas

Pendapatan KOHILAL.
£ 11.2.4. AY/AT x T/Y = .11 x 2878336/1011476 = 31 (Tidak Anjal)

Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas

Simpanan Khas mengakibatkan perubahan sehala sebanyak .31% ke atas

Pendapatan KOHILAL. Q

1
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Bab 3 : Pengukuran Pencapaian Koperas:

KEPUTUSAN KRITERIA EKONOMI DAN KEANJALAN HIPOTESIS II

KEPUTUSAN KRITERIA EKONOMI HIPOTESIS II

12.1:1.

Apabila Saham ahli naik sebanyak 1 unit maka Skim Murabahah
akan meningkat sebanyak 0.39 unit Tetapi bukti ujian statistik

tidak signifikan dan diabaikan.

Apabila Simpanan am meningkat sebany it maka Skim

Murabahah meningkat sebanyak 2.34?. dan hubungannya

signifikan.
N

2
.\
Apabila Simpanan Kh \1 gkat sebanyak 1 unit maka Skim

Murabahah ak enyusut sebanyak 0.14 unit dan hubungannya

si gniﬁkaw

Apabila Untung koperasi natk sebanyak 1 unit maka Skim
Murabahah akan meningkat sebanyak 2.57 unit dan hubungannya

signifikan.
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Bab 3 : Pengukuran Pencapaian Koperasi

| KEPUTUSAN KRITERIA KEANJALAN HIPOTESIS II

12.2.1. AX/AS xS/X = .39 x 859521/2166822 = .15 (Tidak Anjal)

Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas
Saham ahli akan mengakibatkan perubahan sehala sebanyak .15% ke atas

Skim Murabahah. Bukti ujian statistik pula tidak signifikan.

12.2.2. AX/AV x V/X = 2.34 x 805974/2166822 = .87 (Tidak Anjal)
Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan s@ 1% di atas
Simpanan am akan mengakibatkan perubahan se anyak .87% ke
atas Skim Murabahah. Bukti ujian statistik | lah signifikan.

0\§

12.2.3. AX/AT x T/IX = -.14 x 287’@“6 822 = - .18 (Tidak Anjal)

Keanjalan menunjukkan@a erlaku perubahan sebanyak 1% di atas

Simpanan Khas % engakibatkan perubahan songsang sebanyak
m ur

.18% ke atas Ski abahah. Bukti ujian statistik adalah signifikan.

12.2.4. AX/AU x U/X =257 x 190018/ 2166822 = .23 (Tidak Anjal)
Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas
Untung akan mengakibatkan perubahan sehala sebanyak .23% ke atas

Skim Murabahah. Bukti ujian statistik adalah signifikan.




Bab 3 : Pengukuran Pencapaian Koperasi

KEPUTUSAN KRITERIA EKONOMI DAN KEANJALAN HIPOTESIS 11

'KRITERIA EKONOMI HIPOTESIS III

13.:L

13.1.2.

13.1.4.

Apabila Bilangan Ahli naik sebanyak 1 unit maka Aset Tetap

akan berubah secara songsang sebanyak 687 unit dan bukti ujian

statistik signifikan.

Apabila Skim Murabahah naik sebanyak 1

Q‘ a Aset Tetap
akan meningkat sebanyak .02 unit tetapi?\i jian statistik tidak
signifikan dan diabaikan. @

*

L 4
Apabila Saham ahli nai R\thak 1 unit maka Aset Tetap akan

meningkat sebanjak unit dan bukti ujian statistik juga

signi a\nz\(o,

Apabila Tabung Pelbagai naik sebanyak 1 unit maka Aset Tetap

akan meningkat sebanyak 2.12 unit tetap1 bukti ujian statistik tidak

signifikan dan diabaikan.

Apabila Simpanan am naik sebanyak 1 unit maka Aset Tetap akan

meningkat sebanyak 5.28 unit dan bukti ujian statistik adalah
signifikan.

57

i rim g o

g e

i



Bab 3 : Pengulurcn Pencapaian Koperasi

KEPUTUSAN KRITERIA EKONOMI DAN KEANJALAN HIPOTESIS I}

KRITERIA EKONOMI HIPOTESIS 11

Apabila Bilangan Ahli naik sebanyak 1 unit maka Aset Tetap

akan berubah secara songsang sebanyak 687 unit dan bukti ujian

statistik signifikan.

Apabila Skim Murabahah naik sebanyak 1 @ a Aset Tetap
141

akan meningkat sebanyak .02 unit tetapi statistik tidak

signifikan dan diabaikan.
Apabila Saham ahli @ yak 1 unit maka Aset Tetap akan
meningkat seb 17 unit dan bukti uian statistik juga

mgmﬁka\nz\(o.

Apabila Tabung Pelbagai naik sebanyak 1 umit maka Aset Tetap

akan meningkat sebanyak 2.12 unit tetapi bukti ujian statistik tidak

signifikan dan diabaikan.

Apabila Simpanan am naik sebanyak 1 unit maka Aset Tetap akan

meningkat sebanyak 5.28 unit dan bukti ujian statistik adalah

signifikan.
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Bab 3 : Pengukuran Pencapaian Koperasi

KEPUTUSAN KRITERIA KEANJALAN HIPOTESIS III

13.2.1 AZIAM x M/Z = -687 x 8074/1306929 = -4.24 (Anjal)

Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas
Bilangan Ahli akan mengakibatkan perubahan songsang sebanyak 4.24%

ke atas Aset Tetap. Bukti ujian statistik juga adalah signifikan.

13.2.2 AZ/AX x X/Z =.02 x 2166822/1306929 =.33 (T Ejai)

Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perub yak 1% di atas

Skim Murabahah akan mengakibatkan peru sehala sebanyak .33%

ke atas Aset Tetap. Bukti ujian‘ﬁ\kkﬂdalah tidak signifikan dan
diabaikan. N

-

13.2.3AZ/AS x S/Z = 8595621/1306929 =1.43 (Anjal)
Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas
Saham akan mengakibatkan perubahan sehala sebanyak 1.43% ke atas

Aset Tetap. Bukti ujian statistik adalah signifikan.

13.2.4AZ/AV x VI/Z = 5.29 x 805974/1306928 =3.26 (Anjal)
Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas
Simpanan Am akan mengakibatkan perubahan sehala sebanyak 3.26% ke

atas Aset Tetap. Bukti ujian statistik juga adalah signifikan.
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Bab 3 : Pengukuran Pencapaian Koperasi

KEPUTUSAN KRITERIA KEANJALAN HIPOTESIS III

13.2.1 AZIAM x M/Z = -687 x 8074/1306929 = -4.24 (Anjal)
Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas
Bilangan Ahli akan mengakibatkan perubahan songsang sebanyak 4.24%

ke atas Aset Tetap. Bukti ujian statistik juga adalah signifikan.

13.2.2 AZ/AX x X/Z =.02 x 2166822/1306929 =.33 (Ti Ejal)

Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perub yak 1% di atas

Skim Murabahah akan mengakibatkan peru ehala sebanyak .33%

ke atas Aset Tetap. Bukti ujian %\%&ﬁda}ah tidak signifikan dan
L 4
diabaikan, N

13.2.3AZ/AS x S/Z =% 859521/1306928 =1.43 (Anjal)

Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas
Saham akan mengakibatkan perubahan sehala sebanyak 1.43% ke atas

Aset Tetap. Bukti ujian statistik adalah signifikan.

13.2.4AZ/aV x VIZ = 5.29 x 805974/1306928 =3.26 (Anjal)
Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas

Simpanan Am akan mengakibatkan perubahan sehala sebanyak 3.26% ke

atas Aset Tetap. Bukti ujian statistik juga adalah signifikan.
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Bab 3 : Pengukuran Pencapaian Koperasi

13.2.5 AZ/AR x R/Z =2.12 x 202755/1306929 =.33 (Tidak Anjal)

Keanjalan menunjukkan apabila berlaku perubahan sebanyak 1% di atas |

Tabung Pelbagai akan mengakibatkan perubahan sehala sebanyak .33%

ke atas Aset Tetap. Bukti ujian statistik adalah tidak signifikan.

Kesemua Kkeputusan daripada pengukuran statistik, ekonomi dan keanjalan ini

telah diringkaskan secara menyeluruh dan dikemukakan melalui jagual 1.7 E

&

N
&
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Jadual : 1.7
Keputusan Output SPSS, Kriteria Statistik, Ekonom: da

_!- I.

. | SIMPANAN KHAS

i,
3

TOLAK Hp

(A | e | SRR [ w s

1 SKIM Q. HASAN TOLAK Hg 935% l] E{S&’." \ S -4.65 -3.613 -1.2¢9
| BILANGAN AHLI TERIMA Hg 90% :& TS 29.49 | 411 0.23
| SAHAM AHLI TOLAK He 59% 97% S 2.14 7.522 .82

| HIPOTESIS 1L.¢:PE

| PEMBOLEHUBAH
Bl REBAS

{ PEMBOLEHUBAH
i BEBAS

R TR -

H

’1 SAHAM AHLI TERIMA Ho 90% | 39.18% TS 039 | sar| o013
f| SIMPANAN AM TOLAK Ho 95% 98.34% S 234 32| o8
. SIMPANAN KHAS TOLAK Ho 99% 99 99% S 034 | -1031 018
i UNTUNG TOLAK Ho 99% 99.26% S 257 | 3.960




EBab 4. Perbincangan Dan Penilaian

BAB EMPAT

PERBINCANGAN DAN PENILALMQ~E

1. PERBINCANGAN DAN PENILAIAN @
. \E
0%\

| Perbincangan dan penilatan ke atas setiap is'], II dan III dibuat berdasarkan output

SPSS darn kriteria ekonomi, statistik

Jadual 1.7 %E

11 PERBINCANGAN DAN PENILAIAN HIPOTESIS 1

eanjalan sepertimana dikemukakan melalui

Berdasarkan maklumat output SPSS tiga daripada pembolehubah bebas iaitu Skim Al-

Qardhul Hasan, Saham Ahli dan Simpanan Khas mempunyai hubungan yang signifikan

denoan narmihahan mandamateen akilal (L S CORp—— Lae ©Lirm Al Nardhnl



Jadual 1.8
Koperasi Kohilal Sdn. Bhd;Purata Simpanan am, Saham, Sipwpan
Murabahah dan Aset Tetap Bagi Beberapa Tempoh ‘ﬁ j
Tahun 1986 Sehingga 1998 Dalam Ringgit Malaysia

1986 5.2
1987 23.80
1988 35.84
1989 72.10
1890 893.72
1991 91 40|
1992 89 53
1953 8B.49.
1894 94,90
1995 105.84
1996 10027
1997 12D.22§
11 TAHUN 83.28 :
1986-92 58.81 : .
1998 240.61 2212.02
Sumber : Kehilal; Buku Laporan Tahunan 1986-1998
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Bab ¢ Perbincangan Dan Penilaian

Bukti statistik pula menunjukkan bilangan ahli tidak mempunyai hubungan yang

fifikan dengan pendapatan selaras dengan darjah keanjalan yang rendah iaitu 0.23%.
ikut laporan Kohilal terdapat segolongan ahli yang masih tidak mencukupkan syarat
minima RM200.00 setiap ahli atau tidak aktif mencarum disamping segolongan

w enggan membayar balik pinjaman dan mendatangkan masalah kepada kelancaran
’Mwm Kohilal. Mulai tahun 1998 Kohilal telah bertindak menggugurkan ahli yang tidak
enuhi syarat caruman minima saham sehingga keahliannya menurun kepada 17,879
penutup tahun 1998 berbanding 19,048 bagi tahun 1997. Proses ini dijangka dapat

gkatkan kecekapan koperasi dan juga tahap signifikansi di a \bilangan ahli

pertumbuhan pendapatan Kohilal di masa depan mungkin rubah.

N

PERBINCANGAN DAN PENILAIAN 1S

4

uran statistik juga menunjukk@ skim Murabahah sangat dipengaruhi
schala dengan pemba\ha@panan am dan Untung koperasi sebaliknya

bungan secara songsang Ndengan  Simpanan Khas. Pengukuran ekonomi
njukkan apabila Simpanan am berubah sebanyak 1 unit akan ditkuti perubaban

} yak 2.34 umt di dalam skim Murabahah. Bukti keanjalan tidak selaras dengan
B 2 .2an itu dan darjah sensitiviti sebesar .87% hanya memadai untuk menunjukkan
it pengembangan dalam Skim Murabahah disamping faktur keuntungan. Walaupun
kuran ekonomi menjelaskan setiap perubahan satu unit keuntungan akan diikuti
.‘?o sehala 2.57 unit Murabahah tetapi keanjalan pula masih rendah di paras 0.23.

bra umumnya dari pengukuran ekonomi kedua-dua pembolehubab ini tidak memben




Baf + Pertoeccvgnr Jor fzmucian

gsang pendapatan. Purata Simpanan Khas sepanjang 1987-1997 adaian RA{150 3]
. ny2 menunjukkan peningkatan mendadak bagi tempoh 1993 hingga (9% k= peras
: #2.0° manakala purata tahun 1997 dan 1998 masing-masing pada paras RM 1463
2212, Peningkatan Simpanan Khas yvang sangar perlahap sejak 1986 hin
adanghan sebagai sebab mengapa mobilid modainva terhad dar sensimvis

ke atas pendapatan walaupun hubungan signifikannya ungg.

atan Simpanan Khas vang tinggl mulai berlaku pada tahun {997 daz [ %8 122

ke atas pendapatan masih bergantung kepada ke arah mana modai Vﬁc_ Bag el

- Saham pula ternyata menunjukkan buku vang sel e. una_
Sﬂtzép unit perubahan Saham yang dmL:ur ak enyebabkar per
¢ 2.14 unit ke atas pendapatan selaras clg ;alanma bermuial 1.8§2°:
hlar ini mencadangkan bahawa S \memben sumbangan besar «
buhan pendapatan koperasi be dmg Simpanan Khas terutamanya bag: tampoh
sehingga tahun 1996. Ke ini boleh dihujah berdasarkan petuntuk ata
pada Jadual 1.8. di mana purata saham ahli bag: tempoh kajan 1. Tapun:
RM22K.16 berbanding RM160.51] bagi Simpanan Khas. Purata bagi tempon 1986~
pula masing-masing RM126.37 bagi Saham dan hanya RM8.52 bagi Simpanan
. Walaubagaimana pun secara kasar Kohilal dijangka mengalam: perumbuhan
atan yang hebat di masa depan berdasarkan pemingkatan Simpanan Khas bagi
51997 dan 1998 yang masing-masing bernilai purata RM1463.77 dan RM 2212.02

t: la hubungannya pula adalah signifikan.




Bab 4. Perbincangan Dan Penilaian

Bukti statistik pula menunjukkan bilangan ahli tidak mempunyai hubungan yang
signifikan dengan pendapatan selaras dengan darjah keanjalan yang rendah iaitu 0.23%.
Mengtkut laporan Kohilal terdapat segolongan ahli yang masih tidak mencukupkan syarat
saham minima RM200.00 setiap ahli atau tidak aktif mencarum disamping segolongan
yang enggan membayar balik pinjaman dan mendatangkan masalah kepada kelancaran
aktviti Kohilal. Mulai tahun 1998 Kohilal telah bertindak menggugurkan ahli yang tidak
memenuhi syarat caruman minima saham sehingga keahliannya menurun kepada 17,879
- pada penutup tahun 1998 berbanding 19,048 bag: tahun 1997. Proses ini\@fjangka dapat

&

meningkatkan kecekapan koperasi dan juga tahap signifikansi di angan ahli

dengan pertumbuhan pendapatan Kohilal di masa depan mu@ an berubah.

¢
12 PERBINCANGAN DAN PEMLM@IS I

Pengukuran statistik juga menunjukk bahan skim Murabahah sangat dipengaruhi

secara sehala dengan pemb% panan am dan Untung koperasi sebaliknya

berhubungan secara songsang dengan  Simpanan Khas. Pengukuran ekonomi
menunjukkan apabila Simpanan am berubah sebanyak 1 unit akan diikuti perubahan
sebanyak 2.34 unit di1 dalam skim Murabahah. Bukti keanjalan tidak selaras dengan
kenyataan itu dan darjah sensitiviti sebesar .87% hanya memadai untuk menunjukkan
sedikit pengembangan dalam Skim Murabahah disamping faktur keuntungan. Walaupun
pengukuran ekonomi menjelaskan setiap perubahan satu unit keuntungan akan diikuti
perubahan sehala 2.57 unit Murabahah tetapi keanjalan pula masih rendah di paras 0.23.

Secara umumnya dari pengukuran ekonomi kedua-dua pembolehubah ini tidak memben
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kesan yang besar kepada Skim Murabahah. Fenomena ini akan dipe@;ﬁih Janjut

dalam bab lima. Saham Ahli dibuktikan tidak signifikan kepada Skim Murabahah selaras

dengan tahap sensitiviti rendah diparas 0.15%. Ini mm@uelaskan pengaruhnya

yang tidak memberikan kesan secara langsung kc@mbangan skim Murabahah.

L 2
J 9
Pertumbuhan Skim Murabahah Begbandimg Simpanan Khas dan Al-Qardhui Hasan
Bagi Tempoh 1 98 Dalam Ringgit Malaysia

" 174.370.80

“Sumber : KOHILAL; Buku Laporan Kohilal Tahun 1995-1998
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Bab 4. Perbincangan Dan Penilaian

L pada RM1,554,079.00 pada tahun 1996 kepada RM27,920,029.00 pada tahun 1997
prusnya RM39,545,023 tahun 1998 telah diikuti kemerosotan Skim Murabahah
fipada RM?2,183.268.23 tahun 1996 kepada RM1,792,314.66 tahun 1997 dan

v i 1.790,679.11 tahun 1998 mungkin telah mempengaruhi perhubungan songsang yang

: il diantara kedua pembolehubah ini. Memang disedari bahawa mulal tahun 1997

| m Jutekoh yang merangkumi sebahagian daripada Skim Murabahah telah diaml alih
. :-3'..'1 KOHILAL Edar Negen dan mengurangkan saiz Skim Murabahah Kohilal (Kohilal
P7). Walaubagaimana pun petunjuk ini jelas menunjukkan bahaw panan Khas

berikan kesan sonsang kepada Skim Murabahah. Perkcn\% penyusutan

B .\ K ohilal boleh dilihat dengan jelas melalui graf pad

- Ahkimya kajian ini rnencadangkan tung dan Simpanan am yang ‘
jnifikan dengan Skim Murabahah bol@hsa&l@n modalnya untuk membentkan
W2 pengembangan kepada Skim

PERBINCANGAN DAN PENILAIAN HIPOTESIS II1

statistik menunjukkan perubahan Aset Tetap amat signifikan dengan perubahan
b gan ahli. Saham dan Simpanan am. Simpanan am dan Saham kedua-duanya
jhubungan secara positif sebaliknya bilangan ahli berhubungan secara songsang
. gan Aset Tetap. Bukti Ekonomi menunjukkan perubahan sati unit Simpanan am
diikuti peningkatan 5.28 unit Aset Tetap selaras dengan bukti keanjalan diparas

6%. Saham Ahli pula menunjukkan perubahan ! unit akan ditkuti perubahan yang
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chala sebanyak 2.17 unit dan selaras dengan tahap sensitivitinya yang anjal diparas

143%. Oleh itu kajian ini mencadangkan pengembangan Aset Tetap Kohilal amat

dipengaruhi oleh nisbah atau perubahan Simpanan am dan Saham ahh

Skim Murabahah mempunyai bukti sensitiviti yang selaras dengan ujian statistik
L yang tidak signifikan dengan perubahan Aset Tetap. Tabung Pelbagai pula yang

¢ mengandungi komponen Tabung Bangunan juga tidak mempunyai hubungan yang

signifikan dengan Aset Tetap babkan mempunyai nilai sensitiviti yang tidak relevan

dengan Keputusan pengembangan Aset Tetap. Hujah ini disok %kepuman

Kohilal yang menukarkan pengurusan tabung ini secara korpo i sebagai Tabung

Hartanah mulai 1998 yang membuka peluang pelab da ahli di dalam sektor

hartanah (Kohilal 1997).

\\
N
Suatu yang sukar dije'las

bilangan ahli yang memberikan kesan

perubahan songsang kepada % tap. Pandangan tentang masalah keahlian akan

dikemukakan menerusi penjelasan pihak Kohilal dalam bab lima. Tiada bukti lain yang

boleh dipertimbangkan untuk petunjuk ini dan mungkin boleh diteruskan melalui kajian

di masa hadapan.

68




3

Bab 4: Perbincangan Dan Penilaian

ANALISIS SWOT

Perbincangan berdasarkan analisis SWOT adalah perbincangan dari espek Kekuatan,

Kelemahan, Peluang dan Ancaman ke atas koperasi.

2.1 KEKUATAN KOPERASI

Kekuatan Kohilal pada awalnya bersandarkan kepada kesetiaan ahli menabung dan

mencarum kepada koperasi disamping kesanggupan kakitangan a\%o’z pengurusan

Kohilal membina sebuah koperasi Islam tanpa menghira gan yang setimpal.

Ini dapat dibuktikan apabila para Lembaga Peng al hanya dibayar elaun

|
bulanan diantara RM400. hingga RM700. sc‘nuw.ak penubuhan sehinggalah ke tahun !
s .

1995 dan dinaikkan kepada RM1500. @ 000. selepas tahun 1996. Kakitangan

pula udak permnah dibayar bonus ; a ahli pula udak pemah dibayar dividen

sepanjang tempoh -1993).  Walaubagaimana pun di dalam proses
pembinaan 1 ahli daﬂé

tangan Kohilal sentiasa disediakan dengan kemudahan
tertentu berupa Skim Murabahah atau pun skim kebajikan yang lain. Dari asas yang
dibina selama 7 tahun bersusah payah maka mulal tahun 1994 dividen ahli mula
dikreditkan. Tempoh tujuh tahun yang sukar ini sama ada secara kebetulan adalah
menyamai kisah pengurusan ekonomi Nabi Yusuf sepertimana yang dirakamkan di dalam
Al-Quran (Surah Yusuf. 47). Pengenalan projek Pelaburan STAR 1996 pula dilihat
memberikan lonjakan besar dalam aliran masuk modal ahli. Ini kerana seramai 3821 ahh
baru dicatatkan pada tahun 1996 dikuti 1711 pada tahun 1997. Setiap ahli baru periu

mencukupkan saham sebanyak RM1000. Sebelum layak menyertai Pelaburan STAR dan
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Jalam masa yang sama perlu mencarum. Kesannya, ia telah mendorong pemingkatan
etara aliran masuk modal ahli. Lonjakan masuk modal mulal berlaku pada tahun 1997
memberikan kekuatan kepada koperasi untuk merebut peluang pelaburan dan
bermiagaan vang dipertanggung jawabkan kepada Kohilal Holding. Koperasi KBl pula
ditubuhkan tahun 1977 dan dalam tempoh 10 tahun (1986-1995) keahliannya bertambah
daripada 3,175 kepada 6.751 orang manakala deposit ahli bertambah dari RM0.8 Juta
"kepada RMS.8 Juta (Roshaida. 1997). KOHILAL pula dalam tempoh vang sama (1986-
1995) ahlinya bertambah daripada 118 kepada 13.893 orang manakala deposit ahli
meningkat daripada RM620. kepada RM7 Juta. Angka ini secara g menjadi

gpenunjuk sambutan dan komitmen ahli yang dianggap sebal agian daripada

Jadual : ”ﬁ&

Pembayaran Dividen atau Keuntung; a Produk Kohilal Bagi Tempoh
1986-1998 Dalam Ringgit Malaysia

| SIMP. KHAS | | - : l|
! 1|! } J1
| | _ N 2
] MUDH. STAR | k \ 2991674 | 425113 l
Sumber - KOHILAL; Buku Laporan Kohilal Tahun 1986-1998

Barangan HILAL pula telah mendapat sambutan menggalakkan dan mendorong
Kohilal menyerahkan aktivit: Skim Jutekoh kepada KOHILAL Edar Negeri. Keadaan ini

membolehkan akaun kilang (Produk HILAL) sentiasa mencatatkan keuntungan
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dalam masa yang sama perlu mencarum. Kesannya, ia telah mendorong peningkatan
ketara aliran masuk modal ahli. Lonjakan masuk modal mulai berlaku pada tahun 1997
dan memberikan kekuatan kepada koperasi untuk merebut peluang pelaburan dan
permiagaan yang dipertanggung jawabkan kepada Kohilal Holding. Koperasi KBI pula
ditubuhkan tahun 1977 dan dalam tempoh 10 tahun (1986-1995) keahliannya bertambah
daripada 3.175 kepada 6,751 orang manakala deposit ahli bertambah dari RM0.8 Juta
kepada RM5.8 Juta (Roshaida, 1997). KOHILAL pula dalam tempoh yang sama (1986-
1995) ahlinya bertambah daripada 118 kepada 13,893 orang manakala deposit ahli

meningkat daripada RM620. kepada RM7 Juta. Angka ini secara b% menjadi

penunjuk sambutan dan komitmen ahli yang dianggap seba

?{ ahagian daripada
kekuatan KOHILAL. @

L 2
: *
5 Jadual : 1&
:i Pembayaran Dividen atau Keuntung Produk Kohilal Bagi Tempoh

1986-1998 Da ggit Malaysia

SIMP. AM - - -

SIMP. KHAS 51734 6136

BUDH. STAR | - - l - | 684977 | 2991674 | 4251132
Sumber

KOHILAL; Buku Laporan Kohilal Tahun 1986-1998

Barangan HILAL pula telah mendapat sambutan menggalakkan dan mendorong
Kohilal menyerahkan aktiviti Skim Jutekoh kepada KOHILAL Edar Negeri. Keadaan ini

membolehkan akaun kilang (Produk HILAL) sentiasa mencatatkan keuntungan
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Juta. Pada tahun 1997 jumlah Saham telah meningkat melebihi

mpanan am
melebihi RM2 Juta manakala Simpanan Khas mencecah h 8 Juta sepertimana

ditunjukkan di Jadual 1.11. Peningkatan ketara sum Kohilal khususnya bagi

E tahun-tahun 1997 dan 1998 menyebabkan s&@pelaburan terus dikembangkan.

Mengikut laporan Kohilal pelaburan yang %\gmn termasuk projek uszhasama yang

akan dilaksanakan menerusi Kohilal dmg (Syankat Subsidian Kohilal). Had

| maksimum keterhutangan k(}p I ditingkatkan sepertimana di Jadual 1.12

Jadual : 1.12
Pengembangan Pelaburan dan Keterhutangan Koperasi vang Diluluskan
Melalui Mesyuarat Agong Kohilal 1996/1997/1998 Dalam Ringgit Malaysia
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enggalakkan setiap tahun (Kohilal 1998). Jelas sekali bahawa berkat kesabaran, disiplin

dan tagwa ahli serta anggota Kohilal maka kejayaannya semakin menyerlah.
122 PELUANG-PELUANG

_: Peluang mengembangkan modal dan pemiagaan dimasa depan agak menyakinkan. Setiap
| kali tawaran pelaburan dibuka ia akan mendapat sambutan luar biasa dari ahli. Pada tahun
1997 sebanyak RM26 Juta dapat dikumpulkan dan RMI1 Juta pada tahun 1998 untuk

projek Mudharabah. 1anya merupakan pertumbuhan deposit yang 2{1% dari sebuah

koperasi seramai 17,876 ahli melalu tawaran dalam tem singkat sedangkan

| jumizh maksima pelaburan dihadkan tidak melebihi 1 . setiap ahli pada tahun

[ 1997 dan tidak melebihi RM5000. bagi tahun 199&
i ’§

1 c1.11
Peningkatan Mutlak dan Peratu am, Simpanan Khas dan Simpanan am
Bagi tempoh 1993 a 1998 Dalam Ringgit Malaysia

1993 | 2123744 _ 283834 | p 802007
1994 Jl?@_@y(%ﬁﬁ‘?&f 5L a1y s REAIpsaSI6 LS,

1995 4488373 412 1158159 126 | 1470446

1996 (6787349 | . s12 |  T1554079. ) 34| HAT1S52 )

1997 9454737 393 27920029 1696 | 2289966

a1998, | 206675y AR e BINISUIY NS e $A301SY R3S,

Sumber : KOHILAL; Buku Laporan Tahunan Kohilal 1993-1998

| Suatu kejutan berlaku bagi tempoh 1993-1995 apabila jumlah Simpanan am dan

| Simpanan Khas mula melebihi RM1 Juta manakala jumlah Saham mulai melebihi RM2
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uta. Pada tahun 1997 jumlah Saham telah meningkat melebihi RM9, SEpanan am

nelebihi RM2 Juta manakala Simpanan Khas mencecah ham§' %Juta sepertimana

ditunjukkan di Jadual 1.11. Peningkatan ketara sumber m ohilal khususnya bagi
tahun-tahun 1997 dan 1998 menyebabkan sgsf\ Fouran terus dikembangkan.
Mengikut laporan Kohilal pelaburan yang dj \m termasuk projek usahasama yang
akan dilaksanakan menerusi Kohﬂ@ding (Syarkat Subsidiari Kohilal). Had

maksimum keterhutangan kope@ ditingkatkan sepertimana di Jadual 1.12

Jadual : 1.12
Pengembangan Pelaburan dan Keterhutangan Koperasi yang Diluluskan
Melalui Mesyuarat Agong Kohilal 1996/1997/1998 Dalam Ringgit Malaysia
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KELEMAHAN-KELEMAHAN Q~;

Skim Murabahah dibuktikan oleh ujian statistik tidak al sensitiviti yang

cukup kuat dengan perubahan keunqmtx\%upun beberapa sumber
pemboiehubah lain. Skim ini (Se Nilai Skim Jmekoh) hanya

merupakan pembiayaan berjumJ%e.knar RM1.5 hingga RM2 Juta setahun.

Jumlah ini agak kecil berb iran deposit yang diterima oleh Kohilal. Imi

berlaku kerana Kohilal nlepghadkan peruntukan ke atas skim terscbut.
Memandangkan Murabahah adalah program teras koperasi bermatimmatkan
kebajikan dan ahli memerlukan kemudahan tersebut 3
peruntukan skim ini sewajarnya ditingkatkan. Kegag

ini bererti suatu kelemahan kepada Kohilal yang s
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Ancaman kedua adalah keghairahan mengembangkan modal dan
kekayaan koperasi jangan sampai program kebajikan ahli demj golongan yang
memerlukan dikurangkan, sedangkan konsep Islam adalah memanfaatkan moda]

dari si kaya kepada golongan miskin.

?\
R
S

N
&
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BAB LIMA

pENEMUAN-PENEMUAN DAN IMPLIKASI KAJIAN

i PENEMUAN KAJIAN BERDASARKAN TEMUBUAL

Hesil terubual dengan Encik Ali Maidin, Bendahari Kohilal m

engerusi
tohilal Holding berhad pada 9.8.99 di Pejabatnya, beberapa Z penting yang

wileh menjelaskan keputusan output SPSS telah dxpem@ boleh dicatat atau di

nimuskan seperti berikut; \
%

ah bersandarkan 20% nilai saham. la

bermakna nilai aset ditolak \n?@hg jangka panjang akan menyamai nilai saham.

Nisbah pengembangan aset ko rafl a

Pengembangan aset tidak disandarkan langsung kepada Tabung Pelbagai yang di

ddamnya mengandungi Tabung Bangunan manakala Tabung Bangunan lebih

merupakan matlamat melahirkan sifat infak kepada ahli.

Peruntukan Skim Murabahah pula ditetapkan sebanyak RM1.S Juta dari Simpanas

am dicampur 20% Saham baru bagi satu-satu tahun.

R
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- Skim Murabahah sentiasa mendapat permohonan yang pesat tetapi skim int dihadkan
) oleh Kohilal khususnya bagi tahun 1998 hingga 1999 kerana hutang tertunggak
| schingga akhir 1998 adalah sekitar RM600,000. dimana di antara RM200,000. hingga

RM300.000. merupakan tunggakan yang melebihi tempoh amaran.

Semasa deposit Mudharabah meningkat yang memerlukan banyak tumpuan diberikan

. maka janya mendorong Skim Murabahah dihadkan.

Peningkatan deposit Mudharabah Khas tidak ditkuti pening ymabahah

_ Ini kerana Mudharabah merupakan pelaburan jangka pend gkan Murabahah
§ adalah skim pembiayaan jangkapanjang. @
B Skim Pelaburan Mudharabah bermatl euntu.ngan kepada pelabur sedangkan

b murabahah bermatlamatkan keb}@ kepada ahbli dan bayaran balik murabahah

_ hanva mengambil kira kowm}c‘m Cost) dan sedikit ribet atas langganan.

b Keuntungan Mudharabah akan dikembalikan kepada pelabur dalam bentuk

perkongsian perniagaan.

Maklumat dari temubual ini sememangnya membantu penulis mentafsir dan
Pncadangkan keputusan output SPSS sama ada kriteria statistik maupun ekonomi.
ramanya ia mengesahkan bahawa sebahagian besar deposit Simpanan am disalurkan

tuk Skim Murabahah sementara sumber saham disalurkan kepada pengembangan aset
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3 ' Pewemman Jav mouacs: $ur

~uran Tzikal, Walaupun menurw Bendahar Kohilal Murihanan  nidak
nalkKan unimg. tetapi ujian stanstk memmjukkan hubungan vang signuifikan
<zrang anial dan segi ekonomi. Oleh itu Skim Murabahah dicadangkan mampu
itkan serentak demi kebajikan ahli di dalam masa vang sama memberi pulangan

Operasi.

\fengenar hubungan yvang berlawanan di antara Simpanan Khas dengan

hah dalam ujian statisuk adalah disebabkan rumpuan vang bcriclm?&:pada

mudharabah dan di dalam masa vang sama menghadkan

@?‘

Mengenar Bilangan Ahli vang mempumm\l\ vang berlawanan dengan

skim

hah seperiimana disahkan oleh Bendahari Kohilal.

‘etap sukar ditemui hujah vang kuk bagaimana pun langkah Kohilal
natkan keanggotaan ahli vang tid cuf atau tidak mencukupkan saham minima

1 tempoh peringatan diben % can bahawa ahli vang tidak berkualiti dianggap
membantu atau boleh menjejaskan kecekapan koperasi. Pada tahun 1998 seramai

ahli telah berhenti atau diberhentikan (Kohilal 1998). Pihak Kohilal sendiri

esahkan penekanannya kepada ahli yang berkualiti.
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PENEMUAN BERBANDING PENYELIDIKAN LEPAS

Kesemua konsep perniagaan Kohilal sama ada dan segi pengumpulan modal.
pengagihan keuntungan maupun pinjaman adalah berteraskan prinsip Islam dan
bebas daripada riba. Pengamalan prinsip Islam di dalam suasana yang dikuasai

oleh sistem konvensional tidak langsung menjejaskan operasi Kohilal. Kesemua

produk kecuali produk kebajikan vang dihadkan pem%alsmya telah

menunjukkan peningkatan yang stabil dan berterusan sej uhan, Selepas
tahun 1993 semua peningkatan kelihatan memun %}Lﬂ\ Jadual 1.8). Iy
merupakan 1syarat kepada unjuran yang mengga . Pada awal tahun 1997
semasa indeks BSKL sedang meiambu\ i Kohilal memilih untuk melabur
sehingga RM26 Juta dalam Proj anjuran Kohilal dan mengenepikan
BSKL. Pada tahun 1998 apwgara teruk dilanda kegawatan dan bank-bank
mengalami masalah kec (ohilal telah menerima RM11 Juta lagi pelaburan
ahli. Ini bermakna sikap dan prinsip ahli Kohilal serta Kohilal sendin berada di
dalam keadaan yang berbeza dengan arus perdana. Kalau begitu kita boleh
mencadangkan bahawa sistem Islam dan imej Kohilal itu sendiri menjadi teras
kepercayaan masyarakat. Penemuan inj berbeza dengan kajian di Koperasi Belia
Islam yang mendapati kejayaan KBI itu bukanlah kerana ciri-cin keislaman yang

diamalkan semata-mata tetapi Islam itu cuma dijadikan asas sahaja.




P .

Bet 5 Pemermicr: Dor. puplikas, Aangr

Peiancaran projek Mudharabah STAR pada tahun 1996 telah menghasilkan

nertumbuhan caruman dan alitan masuk modal secara mendadak bagn tahun | 907

dar 199%.

hohilal mengekalkan margin keuntingan di dalam skam Murabahahnve pada
mshah 20% hingge 0% sepaniang tempoh bevaran balik diamare 2 hingga 4
tahur, Kadar in) hampir menyamai kadar bunga 4% mengikut pengiraan baki

nericurangan (Reducing Rate) di dalam skim pmjaman kenderaan kakitangan

kerajaan. Oleh it ia merupakan kadar vang rendah berbafiding(kadar di pasaran
koTvensional &
Mushm
NOFTLAL juga dapal menamping, K\ produk pengusaba Mus
antuk mengedarkan produk : : KOHTLAL Edar Negeri.
Nigruiuk kepade J @ Jumplsh Simpensn am vang sentiase MElebil Jum

Srmnanar Khas sehmgge whur, 199c secare relati{ telah jeuh

% ' 807 walsupur SVard
serhanding Simpanan Khas dan Sghsm mulai b 19

M seqrang
mewajibkar, ahli mencukupkan saharm sehurang-KUrERgRYR RMR00 00 s

ok srynakar.
Siiaathuasaker, Skim Murshahah puie elah memvoss sgisk 1987 T we

" shh melabar
srases TanST sejak kehslakangan o YaRE RS kecendcTangan

i2iah engates; kKeCSNdeTuREEn T TSR

7




Bab 5: Penemuan Dan Implikas: Kapan

26 Bilangan ahli yang ramai tidak semestinya membantu memperkukuhkan

kemajuan koperasi. Inisiatif perlulah diambil untuk mengatasi keadaan ini.

CADANGAN

_-?5:_ 31 Untuk menggalakkan lebih ramai abh mencarum secara potongan gaji atau secara
tetap adalah disarankan supaya syarat sumbangan wajib bernilai RM4 .00 Sebulan
ditukar kepada sumbangan sukarela. Svyarat asal i dipercayai boleh merencatkan

golongan berpendapatan rendah untuk menabung kerana @?ﬁrcka hanya

mampu menabung RM10.00 sebulan, mereka terp menyumbang 40%

lagi daripada carumannya sedangkan Simp@ tidak dibayar sebarang

keuntungan manakala simpanan Khasi\%éibaya: dividen sekitar 6% hingga
L 4

6.5% setahun sejak 1996, D eadaan prestasl Simpanan Khas vang

semakin meningkat ad lebif® baik syarat caruman wajib ditukar kepada

caruman sukarela d %&bangan untuk tabung tadi akan diagihkan daripada
keuntungan Pelabﬁangkah ini dipercayai tidak menjejaskan pengembangan
aset kerana ujian statistik menunjukkan hubungannya tidak signifikan. Sekiranya
keputusan ini boleh meningkatkan Simpanan am maka ia boleh mengukuhkan

koperasi kerana Simpanan am signifikan dengan Aset Tetap dan Murabahah.

Bagi meningkatkan pendapatan dan pengukuban aset syarikat maka kempen
.o . ran
menabung dan melabur hendaklah terus ditingkatkan. Simpanan am Yyang
: teta
terbukti signifikan kepada pertumbuhan skim Murabahah dan aset 1€iaP

. : ~wadiah.
sewajarnya diberi bayaran insentif dalam bentuk pulangan sekim Al-wadi




Bob & Mo manin us Sghiis. Ay wm

F° holulal disarankan sama ada sece 0
sama ada secara bersendinan atau dengan henjasama heraiaan
pusal wendapatkan  peluang permiagaan yang bolch membawa mantast ATl

ummah sejagat dan Bumiputra khususnya. Sebagar contoh, memad penmpat

i pengedar susu, daging. beras, gula. gandum. minvak mas o, g Bkan

scbagal peruncit.  Perkara ini difikithan penung bagt leselamatan ummah

sehiranya berlaku apa-apa krisis yang tidak dingint di dalam negert disanping

Jdapat menguatkan rangkaian pemasaran dikalangan orang islan i erania dalifi

keudaan aman sekali pun keperluan ini sering mengalami manipulas harga,

amalan sorot dan terputus bekalan. Langkah ini penting bagh menjanm urvival

ununah dalam jangka panjang malahan selaras dengan NQ yETasL

b4 Kohilal juga disaran merangka pelan pela vang boleh mengpabunehan
secara optimum sumber ummah. M \ pelaburan di dalam bdang membatki

\eteta motor (Workshop) d ‘ panel kepada Syarikat e “Tekatil
kerana terdapal ‘sung,u wa penguSaha bengkel pukan Mushm \elah
mengeksploitasi &g Takaful membayar kos pemhaikan kenderaan yang

dﬂindunginyz{_

sudah past

isi dan Misi koperasi sepertimana ditetaphat,

P Bagi mencapal V1
Sebaliknya boohilal metnutuskan

menuntut penyertaan lebib ramai ummah.
’ e menyusit Repads

S penamatan keahlian yang fidak akuf sehinggd pilangannya meny ust Kep

. rlulah Jdiberikan tentane

17.876 sahaja pada akhir 1998. Oleh itu perhatian pe
eahlian tetapt menjamin {aedah kepada

bagaimana menghadkan bilangan k




Bab § Penemuar Dan Implikas) Kayan

keseluruhan ummah atau menambah bilangan ahli dan mempastikan komitmen
ummazh. Kohilal sekali-kali jangan lupa bahawa ia telah diberi dokongan

sepenuhnya selama tujuh tahun sejak penubuhan dari golongan mustadaffin.

KESIMPULAN

E

pendekatan kajian, pengukuran, perbincangan. peniiaian% penemuan-

gnemuan vang diperolehi sepanjang kajian imi maka jawap ada hipotesis kajian
“lehiah dirumuskan. Pertamanya. dengan merujuk kh ;kepada kajian ke atas

peram Kohilal maka ia boleh menjadi model 1 mengembangkan sistem koperasi
: am memandangkan kepelbagaian produk \Xd;akan dan kejayaan meningkatkan
tiestasi sebahagian besar daripada prod “Walaubagaimana pun keterbatasan modal.

lan sokongan kerajaan men}ebaw belum mampu menjadi alternatif sepenuhnya

iepada ummah melainkan k

..

i-ahli. Keduanya. tidak banyak perbezaan diantara
-§0perasi Islam dengan koperasi konvensional dari segi mekanisma pengurusan
.;.;;Ahrganisasi. tetapi perbezaannya sangat jelas dari segi pendekatan perniagaan. Di antara
@efbczaanma adalah pembebasan dari sistem riba. ahli-ahli yang mempunyai sentimen
_..'Eﬁnggi atas dasar agama dan politik, keputusan perniagaan yang memerlukan kelulusan
F“ltl_inah Syariah untuk menentukan keharusannya dan memperkenalkan konsep menjual
haran; berbanding meminjamkan wang. Ketiganya, aktiviti vang disediakan oleh Kohilal

bpclari segi skopnya telah pun memenuhi keperluan sosioekonomi ahli meliputi aktiviti

fikcbajikan. perniagaan. pendidikan, takaful, pelaburan dan sebagainya. Keempamyd.

L : : : ait
8 program koperasi di dalam memenuhi pembangunan sosiockonomi ummah sangat berk

85
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LAMPIRAN 3.2

LLAH SURAT PENGESAHAN TEMUBUAL DEINGAN
ISMAIL BIN CA EiDL BENDAHAR| KOHILAL PADA 9.8 99

No. 16 Jalan Cu

Taman Cheras Utama

<000 KUALA LUMPUR ‘ _
o Tarikh: | }"l’f aq

NO.Matrik EEE 97191
T ® ¢ a2l 0&8

Pengerusi
Koperasi Al-Hilal Malaysia Berhad (KOHILAL)

Jalan Sarekei Off Jalan Pahang
53000 K.Lumpur

Tuan.

Kajian ke atas Koperasj Kohilal untuk as Proje i Ilmi

Dengan hormatnya dimaklumkan saya adalah pelajar tahun ahkir Jaba konomi
Gunaan . Fakulti Ekonomi & Pentadbiran, U.Malaya akan mem 1an ke atas
hoperast KOHILAL untuk Latihan Kertas Projek. ?\

Kajian akan dibuat melalui methodologi Emphirical Study&g data-data sekunder

daripada Koperasi tuan akan dianalisis melalui hipotgsig denpan menggunakan pake;j
Kompuer SPSS. Bagi menyokong output kom ﬁ%PSS yang dianalisis saya
bercadang untuk berbincang dan mengemuk "xgerapa soalan yang berkaitan
dengan penunjuk output data. Tumpuan adalah mengukur sejauhmana

keberkesanan aktivig Koperasi berbanding MI ViSInya.

dieh | ; :

i[ ;’2 o saya memohon kerjasama membantu saya menyelesaikan kajian
' €an bercadang membuat temuy ubual dengan tuan pada suatu masa yang
coleh ditetapkan.

Sekian, terima kasih, T—CC_; (. Leo L""“‘-ﬁ"f

17& benar. f «Aﬂ (w |
e U ) o

(Ismail Bjp, A
n
Abdu“ah) Pengerah Ekcekutif
KORILAL HOLDINGS SDN. BHD,

SK Prof Madya Dr 14
Penyelia Projek.
F‘:lialrér_& Ekonom; Gunaan
nivm E%\'onomi & Pentadbiran
ersit; Malaya_ K Lumpur

ris Jajri
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